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5HFXSHUDFLµQ�GR�SRGHU�DGTXLVLWLYR�SUHYLR�£�FULVH�
3DJDPHQWR�FRPSOHWR�GDV�H[WUDV��LJXDO�D�XQKD�PHQVXDOLGDGH�
&O£XVXOD�GH�UHYLVLµQ�VDODULDO�DSOLFDQGR�R�,3&�UHDO�
&RQWLQXDU� FRD� UHYLVLµQ�DQXDO�GD� VLWXDFLµQ�GD�KRPRORJDFLµQ� UHWULEXWLYD
FR�UHVWR�GDV�FRPXQLGDGHV�DXWµQRPDV�
5HFXSHUDFLµQ�GR�FRPSOHPHQWR�HVSHF¯ILFR�GHL[DGR�GH�SHUFLELU�QDV�SDJDV

H[WUDV�HQWUH�RV�DQRV������H������

3DJDPHQWR�GH�WRGDV�DV�IXQFLµQV�GH�FRRUGLQDFLµQ�

,QFUHPHQWR�UHWULEXWLYR�SRU�FDUJRV�GLUHFWLYRV�

3DJDPHQWR� GDV� UHWULEXFLµQV� GRV� FRPSOHPHQWRV� SRU� FDUJR

FRUUHVSRQGHQWHV� D� DTXHOHV� TXH� VXEVWLW¼HQ� D� DOJ¼Q� FDUJR� GLUHFWLYR� RX

FRRUGLQDFLµQ�

,QFUHPHQWR� GDV� UHWULEXFLµQV� PHGLDQWH� DV� VXEDV� GRV� QLYHLV� PHQWUHV� VH

PDQWH³D�R�PDUFR�DFWXDO�GH�WLWXODFLµQV�H�FRUSRV�����SDUD�PHVWUHV�����SDUD

VHFXQGDULD�����SDUD�FDWHGU£WLFRV

0HOORUD� GDV� FRQGLFLµQV� UHWULEXWLYDV� GH� FXHVWLµQV� HVSHF¯ILFDV� FRPR

WUDQVSRUWH�� LWLQHUDQFLDV�� SDUWLFLSDFLµQ� HQ� WULEXQDLV�� WLWRUL]DFLµQ� GH

SURIHVRUDGR�RX�DOXPQDGR�HQ�SU£FWLFDV�H�RXWUDV�VLWXDFLµQV�H[FHSFLRQDLV��

5HWULEXFLµQV

;XELODFLµQV
0DQWHPHQWR�GD�[XELODFLµQ�YROXQWDULD�DRV����DQRV�
$FWXDOL]DFLµQ�H�LQFUHPHQWR�GRV�KDEHUHV�UHJXODGRUHV�

'HVHQYROYHPHQWR�GH�QRUPDWLYD�TXH�SHUPLWD�D�[XELODFLµQ
SDUFLDO�
([WHQVLµQ�GR�FRPSOHPHQWR�GD�IHQGD�GH�[«QHUR�£V�SHUVRDV

TXH�VH�[XELODQ�DQWLFLSDGDPHQWH�SRU�FODVHV�SDVLYDV�

�5HGXFLµQV�GH�[RUQDGD�FRQWULEXWLYDV�DR������



02%,/ ,'$'(
0DQWHPHQWR�GR�FRQFXUVR�GH�WUDVODGRV�HVWDWDO�FDGD�GRXV�DQRV�
2IHUWD�GR�������GDV�YDFDQWHV��QRPHDGDPHQWH�GDV�SUD]DV�TXH�VH
GHVFXEULURQ�FRPR�HVWUXWXUDLV�SDUD�R�FRQFXUVR�GH�P«ULWRV�
8QLILFDFLµQ�GR�EDUHPR�QR�&;7�GH�£PELWR�HVWDWDO�H�DXWRQµPLFR�
3XQWXDFLµQ�SDUD�RV�HIHFWRV�GH�&;7�GH�FDUJR�GLUHFWLYR�SDUD�RV
UHVSRQVDEOHV�GH�FHQWURV�GH�PHQRV�GH�WUHV�XQLGDGHV��
'HUHLWR�D�FRQFXUVDU�R�SULPHLUR�DQR�D�TXHQ�SDUWLFLSH�GHQGH�R�VHX
SULPHLUR�GHVWLQR�GHILQLWLYR�RX�GHVGH�XQ�GHVWLQR�IRU]RVR�
5HVWULFLµQ�GR�£PELWR�GD�PRELOLGDGH�IRU]RVD�£�ORFDOLGDGH�QR�FRUSR�GH
PHVWUHV�
0HGLGDV�SDUD�D�GLPLQXFLµQ�GR�SURIHVRUDGR�SURYLVLRQDO�H�HQ�H[SHFWDWLYD
GH�GHVWLQR�

/LPLWDFLµQ�D���DQRV�GR�WHPSR�P£[LPR�HQ�H[SHFWDWLYD�GH�GHVWLQR
RIHUWDQGR�WRGDV�DV�SUD]DV�HVWUXWXUDLV�

(VWDEOHFHPHQWR�GXQ�QLYHO�GH�LGLRPDV�LJXDO�HQ�WRGR�R�(VWDGR�SDUD
RFXSDU�SRVWRV�ELOLQJ¾HV�
&RQFXUVL³R�HVSHF¯ILFR�SDUD�WRGR�R�SURIHVRUDGR�GHILQLWLYR�

/ ,&(1=$6 � �3(50,626 �(
(;&('(1&,$6
5HFXSHUDFLµQ�GDV�OLFHQ]DV�UHWULEX¯GDV�SRU�HVWXGRV�FR�������GR

VDODULR�

(VWDEOHFHPHQWR�GH�QRYRV�GHUHLWRV��DQR�VDE£WLFR�VHQ�HIHFWRV�QDV

SHQVLµQVȐ

$PSOLDFLµQ�GR�SHUPLVR�SRU�DVXQWRV�SDUWLFXODUHV�

3HUPLVRV�SRU�QDFHPHQWR�RX�DGRSFLµQ�LJXDLV�SDUD�RV�GRXV

SUR[HQLWRUHV��QD�PHVPD�OL³D�GR�UHVWR�GH�SD¯VHV�HXURSHRV�

5HGXFLµQ�GH�[RUQDGD�SRU�ODFWDFLµQ�DWD�RV�GH]DRLWR�PHVHV�

VXEVWLWX¯EOHV�SRU�DFXPXODFLµQ�KRUDULD�

$QWLFLSDFLµQ�GR�SHUPLVR�SRU�HVWDGR�GH�[HVWDFLµQ�DQWHV�GD�VHPDQD

���

$PSOLDFLµQ�GD�H[FHGHQFLD�SRU�FRLGDGR�GH�ILOORV�DV�PHQRUHV�H

IDPLOLDUHV�GHSHQGHQWHV�GH�WUHV�D�FLQFR�DQRV�VHQ�SHUGD�GH�GHVWLQR�

ΖPSOHPHQWDFLµQ�GH�PHGLGDV�GH�FRQFLOLDFLµQ�GD�YLGD�IDPLOLDU�H�ODERUDO

SDUD�D�DWHQFLµQ�GH�PHQRUHV�HQ�VLWXDFLµQ�GH�HQIHUPLGDGH�

)DFHU�H[WHQVLEOHV�RV�SHUPLVRV�H�OLFHQ]DV�D�WRGD�VLWXDFLµQ

DGPLQLVWUDWLYD��



5HFXSHUDFLµQ�GD�[RUQDGD�OHFWLYD�GH����KRUDV�HQ�SULPDULD�H�GH����HQ�VHFXQGDULD�
)3� H� RXWUDV� HQVLQDQ]DV�� FRQVRQWH� R� DFRUGR� GH� [RUQDGD� DVLQDGR� SRU� &&22�
6HJXLU�DYDQ]DQGR�HQ�UHGXFLµQV�GD�[RUQDGD�OHFWLYD�SDUD�PHOORUDU�DV�FRQGLFLµQV

GH� WUDEDOOR�H�FRPR� UHFR³HFHPHQWR�D�TXH�R� ODERU�GRFHQWH�FRQW«Q� WDUHIDV�PRL

UHOHYDQWHV�P£LV�DO£�GD�GRFHQFLD�GLUHFWD�

+RPRORJDFLµQ�GD�FDUJD�OHFWLYD�FR�UHVWR�GH�FRUSRV�
0£[LPR� GH� �� JUXSRV� RX� ���� DOXPQRV�DV� SRU� GRFHQWH� QR� PHVPR� FXUVR

DFDG«PLFR�

5HGXFLµQ�GR�KRUDULR�OHFWLYR�SRU�WLWRU¯DV�
$XPHQWR�GD�UHGXFLµQ�GR�KRUDULR�OHFWLYR�SRU�FRRUGLQDFLµQV�H�GHSDUWDPHQWRV�
5HGXFLµQ�GR�KRUDULR�OHFWLYR�GXQ������GD�[RUQDGD��VHQ�SHUGD�UHWULEXWLYD��SDUD�RV

PDLRUHV�GH����DQRV�

'HVYLQFXODU�D�[RUQDGD�FRQWLQXD�GR�WUDQVSRUWH�HVFRODU�

5HFXSHUDFLµQ� GD� [RUQDGD� PDWLQDO� GH� FDWUR� KRUDV� QRV� FHQWURV� GH� LQIDQWLO� H

SULPDULD��HQ�[X³R�H�VHWHPEUR�

;RUQDGD

5DWLRV
(Q�HGXFDFLµQ�LQIDQWLO��P£[LPR�GH�TXLQFH�DOXPQRV�DV�

(Q�SULPDULD��UDWLRV�GH�YLQWH�DOXPQRV�DV�

$FWLYDFLµQ� GR� DFRUGR� GH� DJUXSDPHQWRV�� KRPRORJ£QGRVH� HQ� WRGR� R

WHUULWRULR�JDOHJR�DV�PHVPDV� UDWLRV�QDV�DXODV�TXH�HVFRODULFHQ�DOXPQDGR

GH�GLIHUHQWHV�QLYHLV��QD�OL³D�GR�HVWDEOHFLGR�QR�FLWDGR�DFRUGR�

'LPLQXFLµQ� GDV� UDWLRV� GH� DOXPQDGR� GH� VHFXQGDULD�� QR� HQVLQR

REULJDWRULR��DWD�����HQ�EDFKDUHODWR��DWD����DOXPQRV�DV�

$SOLFDFLµQ�GXQ�P£[LPR�GH����DOXPQRV�DV�SRU�JUXSR�QRV�FLFORV�PHGLRV�H

VXSHULRUHV�H�GH����QRV�PµGXORV�SU£FWLFRV�

5HGXFLµQ�GD�UDWLR�GH�DOXPQDGR�GH�)3�%£VLFD�D����DOXPQRV�DV�SRU�JUXSR�

0£[LPR�GH���DOXPQRV�DV�HQ�3'&�

&RPSXWDU�GREUH�R�DOXPQDGR�UHSHWLGRU�H�RX�FRQ�1($(��UHGXF¯QGRVH�DV
UDWLRV�DQWHULRUHV�
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2�IXWXUR�HVWDWXWR�GRFHQWH�GHEH�UHFROOHU�XQKD�SURPRFLµQ�H�XQ
GHVHQYROYHPHQWR�SURIHVLRQDO�SDUD�WRGR�R�SURIHVRUDGR�QR�VHX�SURSLR
SRVWR�GH�WUDEDOOR�

9HQFHOODGR�DR�WUDEDOOR�QD�DXOD�H�DR�FHQWUR��%DVHDGR�QD
DFUHGLWDFLµQ�GH�P«ULWRV�H�HQ�FULWHULRV�FODURV��RE[HFWLYRV�H
WUDQVSDUHQWHV��FR³HFLGRV�FRQ�DQWHULRULGDGH�
9ROXQWDULR�H�SURJUHVLYR��4XH�PHOORUH�H�FRPSOHPHQWH�R�DFWXDO
VLVWHPD�GH�VH[HQLRV�H�TXH�HVWHD�DR�DOFDQFH�GH�WRGR�R�SURIHVRUDGR�
LQFOX¯GR�R�LQWHULQR�
&RQ�HIHFWRV�H[FOXVLYDPHQWH�HFRQµPLFRV��4XH�QRQ�VXSR³D
[HUDUTXL]DFLµQ�H�QRQ�HVWHD�YHQFHOODGR�QLQ�£�HVWUXWXUD�QLQ�DRV�FDGURV
GH�SHUVRDO�GRV�FHQWURV�
4XH�VXSR³D�XQ�LQFUHPHQWR�VDODULDO�H�KRPRORJXH�DV�QRVDV
UHWULEXFLµQV�DR�ORQJR�GD�YLGD�SURIHVLRQDO�FRD�PHGLD�HXURSHD�

$GTXLVLFLµQ�GH�QRYDV�HVSHFLDOLGDGHV�SRU�FRQFXUVR�GH�P«ULWRV�

ΖQFOXVLµQ�GH�WRGRV�RV�GRFHQWHV�QR�VXEJUXSR�IXQFLRQDULDO�$��
3URPRFLµQ�HIHFWLYD�GR�SURIHVRUDGR�GRV�QLYHLV�E£VLFRV�£�XQLYHUVLGDGH�
0HQWUHV�QRQ�VH�GHVHQYROYD�D�LQWHJUDFLµQ�GR�VXEJUXSR�$��DR�$��

3URPRFLµQ�GRV�IXQFLRQDULRV�H�IXQFLRQDULDV�GRV�FRUSRV�GRV
VXEJUXSRV�$��D�FRUSRV�GH�VXEJUXSR�$��SRU�FRQFXUVR�GH�P«ULWRV�QRV
FDVRV�HQ�TXH�KD[D�FRQFRUGDQFLD�HQWUH�DV�WLWXODFLµQV�FRDV�TXH�RSWDQ
H�DV�HVSHFLDOLGDGHV�£V�TXH�DVSLUDQ��(�QRV�FDVRV�HQ�TXH�QRQ�KD[D�HVD
FRQFRUGDQFLD��HVWDEOHFHPHQWR�GXQ�VLVWHPD�UHDOPHQWH�HIHFWLYR�GH
SURPRFLµQ�
5HDOL]DFLµQ�GH�FRQYRFDWRULDV�UHJXODUHV�GH�DFFHVR�D�FDWHGU£WLFRV�DV
PHGLDQWH�FRQFXUVR�GH�P«ULWRV��WDO�H�FRPR�SUHY«�D�/2(�/20/2(��GH
PRGR�TXH�VH�DOFDQFH�D�SRUFHQWD[H�P£[LPD�GH�SUD]DV�SRVLEOH�

'(6(192/9(0(172�352)(6,21$/ �
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5HFXSHUDFLµQ�GDV�SUHVWDFLµQV�SHUGLGDV�H�UHFRUWDGDV�QRV�¼OWLPRV
DQRV�
ΖQFUHPHQWR�GH�SUHVWDFLµQV�VDQLWDULDV��SUµWHVHV��EXFRGHQWDOȐ
$PSOLDFLµQ�GD�RIHUWD�GH�P«GLFRV�DV�H�VHUYL]RV�TXH�RIUHFHQ�DV�HQWLGDGHV
P«GLFDV��DR�PHVPR�QLYHO�FD�DRV�DVHJXUDGRV�QRQ�PXWXDOLVWDV�
&XPSULPHQWR�GR�FRPSURPLVR�DVXPLGR�SROR�*REHUQR�QR�&RQVHOOR�;HUDO
GH�08)$&(�GH�UHGXFLU�D�SRUFHQWD[H�TXH�KDQ�DERDU�RV�H�DV�PXWXDOLVWDV
[XELODGRV�QD�FRPSUD�GH�PHGLFDPHQWRV�
5HFXSHUDFLµQ�GDV�D[XGDV�GR�)RQGR�GH�$FFLµQ�6RFLDO�



0RGLILFDFLµQ�GRV�UHJXODPHQWRV�RUJ£QLFRV�GRV�FHQWURV�
(OHFFLµQ�GDV�GLUHFFLµQV�SROR�&RQVHOOR�(VFRODU�GR�FHQWUR�
,QFUHPHQWR�GR�RU]DPHQWR�HFRQµPLFR�SDUD�R�IXQFLRQDPHQWR�GRV�FHQWURV�
$XPHQWR� GR� SURIHVRUDGR� QRV� FHQWURV� SDUD� D� UHDOL]DFLµQ� GH� GHVGREUDPHQWRV� H� UHIRU]RV�

GHVGREUDPHQWRV�GH�ODERUDWRULR��REUDGRLURV�GH�LGLRPDV�H�RXWURV�SUR[HFWRV�HGXFDWLYRV�

,QFRUSRUDFLµQ�GH�SHUVRDO�GH�QRYRV�SHUI¯V�SURIHVLRQDLV��HGXFDGRUHV�DV��WUDEDOODGRUHV�DV�VRFLDLV�
SHUVRDO�VDQLWDULRŊ�
,QFRUSRUDFLµQ� GH� QRYR� SHUVRDO�� GLVWLQWR� DR� FDGUR� GR� SURIHVRUDGR� �PRQLWRUHV�DV�� VHUYL]RV� £

FRPXQLGDGH������FR�RE[HFWLYR�GH�DEULU�RV�FHQWURV�£�VRFLHGDGH�DO«Q�GR�KRUDULR�OHFWLYR��IDFLOLWDQGR

DV¯�D�FRQFLOLDFLµQ�GD�YLGD�IDPLOLDU�H�ODERUDO�

)RPHQWR� GDV� ELEOLRWHFDV� HVFRODUHV� GRV� FHQWURV� FRQ� IRQGRV�� LQVWDODFLµQV� H� HTXLSDPHQWRV

D[HLWDGRV�� FRQWDQGR� R� SHUVRDO� UHVSRQVDEOH� FR� PHVPR� UHFR³HFHPHQWR� FD� DV� [HIDWXUDV� GH

GHSDUWDPHQWR�

,PSOHPHQWDFLµQ� GH�PHGLGDV� TXH� SHUPLWDQ�PDQWHU� XQKD� UHGH� HGXFDWLYD� QR�PHGLR� UXUDO� TXH

DVHJXUH� D� HTXLGDGH�GHVH� DOXPQDGR� FR�GH� £PELWRV� XUEDQRV�� DV¯� FRPR�D�GRWDFLµQ�GH� UHFXUVRV

KXPDQRV�H�PDWHULDLV�

2UGHQDFLµQ�H�H[WHQVLµQ�GD�5HGH�3¼EOLFD�GH�&HQWURV�GH�(GXFDFLµQ�GH�3HUVRDV�$GXOWDV�

&HQWURV

6D¼GH�/DERUDO
1HJRFLDFLµQ�GXQ�FDW£ORJR�GDV�HQIHUPLGDGHV�SURIHVLRQDLV�TXH�DIHFWDQ�DR�SHUVRDO�GRFHQWH��LQFOX¯QGR�
HQWUH�RXWUDV��DV�GH�FDU£FWHU�SVLFRVRFLDO��PXVFXORHVTXHO«WLFDV��HWF�
$SOLFDFLµQ�GD�/HL�GH�SUHYHQFLµQ�GH�ULVFRV�ODERUDLV�QR�£PELWR�GRFHQWH�

(ODERUDFLµQ�GD�DYDOLDFLµQ�GH�ULVFRV�GRV�SRVWRV�GH�WUDEDOOR�H�HQ�WRGRV�RV�FHQWURV�GD�FRPXQLGDGH
DXWµQRPD�
&XPSULPHQWR�GRV�OLPLDUHV�GH�WHPSHUDWXUD��UX¯GR��HWF��QRV�FHQWURV�GH�WUDEDOOR��

&RQVWLWXFLµQ�H�IXQFLRQDPHQWR�UHJXODU�GRV�FRPLW«V�GH�VD¼GH�ODERUDO�
$GDSWDFLµQ�RX�FDPELRV�GH�SRVWRV�GH�WUDEDOOR�QRV�FDVRV�QHFHVDULRV�
(VL[HQFLD�£�$GPLQLVWUDFLµQ�HGXFDWLYD�GH�TXH�DVHJXUH�D�GLIXVLµQ�GRV�SURWRFRORV�GH�DFWXDFLµQ�QR�FDVR
GH�DFFLGHQWH�HQ�DFWR�GH�VHUYL]R�RX�DJUHVLµQV�DR�SURIHVRUDGR�
'HVHQYROYHPHQWR�GH�SURJUDPDV�GH�YL[LODQFLD�H�SUHYHQFLµQ�GD�VD¼GH�D�WUDY«V�GR�6LVWHPD�3¼EOLFR�GH
6D¼GH��HQWUH�RXWURV��IRUPDFLµQ�HVSHF¯ILFD�VREUH�R�XVR�GD�YR]��UHFR³HFHPHQWRV�P«GLFRV��HWF���
,QIRUPDFLµQ�H�IRUPDFLµQ�HQ�VD¼GH�ODERUDO�H�SUHYHQFLµQ�GH�ULVFRV�
&UHDFLµQ�GD�ILJXUD�GR�mUHVSRQVDEOH�GH�SUHYHQFLµQ�HQ�ULVFRV� ODERUDLV}��FRQ�UHGXFLµQ�GH�FDUJD� OHFWLYD�
QRV�FHQWURV�HGXFDWLYRV�
(ODERUDFLµQ�GXQ�PDSD�GD�LQIOXHQFLD�GR�JDV�UDGRQ�QRV�FHQWURV�HGXFDWLYRV�GH�*DOLFLD�H�HODERUDFLµQ�GH
SURWRFRORV�GH�SUHYHQFLµQ�QR�VHX�WUDWDPHQWR�
3ODQ�GH�HOLPLQDFLµQ�VHJXUD�GR�DPLDQWR�HQ�WRGRV�RV�FHQWURV�HGXFDWLYRV�
(VWDEOHFHPHQWR� GH� SURWRFRORV� GR� WUDWDPHQWR� GRV� UHVLGXRV� GXQ�PRGR� VRVWLEOH� H� FRPSDWLEOH� FRD
GHIHQVD�GR�PHGLR�DPELHQWH�
7UDEDOODU� QXQKD� PHQRU� SHJDGD� GH� FDUERQR� FR� LQFUHPHQWR� GD� HILFLHQFLD� HQHU[«WLFD� GRV� FHQWURV
HGXFDWLYRV��IDFHQGR�ILQFDS«�QR�XVR�GH�HQHU[¯D�UHQRYDEOH��HWF�
3URPRYHU� D� PRELOLGDGH� VRVWLEOH� QRV� LWLQHUDULRV� H� DFFHVRV� DRV� FHQWURV� GH� WRGD� D� FRPXQLGDGH
HGXFDWLYD�



(OLPLQDFLµQ�GD�WD[D�GH�UHSRVLFLµQ�

$PSODV�RIHUWDV�S¼EOLFDV�HQ�WRGRV�RV�FRUSRV�GRFHQWHV�
1HJRFLDFLµQ�GXQ�QRYR�VLVWHPD�RUGLQDULR�GH�LQJUHVR�H�DFFHVR�SDUD�GHVSRLV�GH������TXH�LQFO¼D�

9HUGDGHLUR�FRQFXUVR�RSRVLFLµQ�FRQ�SUREDV�QRQ�HOLPLQDWRULDV�H�DGDSWDGDV�DRV�FXUU¯FXORV�QD

IDVH�GH�RSRVLFLµQ�

9DORUDFLµQ�GD�H[SHULHQFLD�

3HU¯RGR�GH�SU£FWLFDV�HIHFWLYR��WLWRUL]DGR��SURJUHVLYR�H�FRQ�UHWULEXFLµQV�¯QWHJUDV��

7HPDULRV�DFWXDOL]DGRV�

&UHDFLµQ� GH� RUJDQLVPRV� QRQ� [XULVGLFLRQDLV� GH� DUELWUD[H� H� PHGLDFLµQ� SDUD� D[LOL]DU� DV

UHFODPDFLµQV�QR�SURFHVR�GH�LQJUHVR�£�IXQFLµQ�S¼EOLFD�GRFHQWH�

0HOORUDU� D� FDOLGDGH� GRV� DFWXDLV� PHVWUDGRV� GR� SURIHVRUDGR�� DPSOLDU� D� V¼D� RIHUWD� S¼EOLFD� H
UHYLVDU�RV�VHXV�SUH]RV��DV¯�FRPR�UHJXODU�GH�[HLWR�QHJRFLDGR�D�V¼D�IDVH�GH�SU£FWLFDV�QRV�FHQWURV
HGXFDWLYRV�

ΖQJUHVR�QD�IXQFLµQ�S¼EOLFD�

ΖQWHULQLGDGHV�H�VXEVWLWXFLµQV
0DQWHPHQWR�GR�DFRUGR�GH�DFFHVR�D� OLVWDV�GH� LQWHULQLGDGHV�H� VXEVWLWXFLµQV�GH�*DOLFLD
DVLQDGR�SRU�&&22�
5HFXSHUDFLµQ�GR�SDJDPHQWR�GR�YHU£Q�DR�SHUVRDO�VXEVWLWXWR�FRQ�FRQWUDWR�GH�P£LV�GH
FLQFR�PHVHV�H�PHGLR��WDO�H�FRPR�HVW£�QR�$FRUGR�GH�DFFHVR�D�OLVWDV�DVLQDGR�SRU�&&22�

&RQWUDWRV�D�WHPSR�WRWDO�D�SDUWLU�GH���KRUDV�OHFWLYDV�VHPDQDLV�

&REHUWXUD�LQPHGLDWD�GDV�EDL[DV��HVWHQGHQGR�RV�FKDPDPHQWRV�DWD�R�¼OWLPR�G¯D�OHFWLYR�
0RGLILFDFLµQ�GD�DFWXDO�QRUPDWLYD�GH� LQFRPSDWLELOLGDGHV�QR�FDVR�GH� LQWHULQRV�D� WHPSR

SDUFLDO�

$FHSWDFLµQ� YROXQWDULD� GH� SUD]DV� QRXWURV� FRUSRV�� FDQGR� VH� [HVWLRQHQ� D� WUDY«V� GH� OLVWDV

¼QLFDV�

([WHQVLµQ�D�WRGRV�GRV�GHUHLWRV�UHFR³HFLGRV�QR�)RQGR�GH�$FFLµQ�6RFLDO�

5HVSRQVLELOLGDGH�[XU¯GLFD
,QIRUPDFLµQ�LQGLYLGXDOL]DGD�GDV�FREHUWXUDV�GH�UHVSRQVDELOLGDGH�FLYLO�H�SDWULPRQLDO�SRU

SDUWH�GD�$GPLQLVWUDFLµQ�

5HJXODPHQWDFLµQ� GH� SURFHGHPHQWRV� TXH� D[LOLFHQ� D� DVXQFLµQ� SRU� SDUWH� GD

$GPLQLVWUDFLµQ� HGXFDWLYD� GD� UHVSRQVDELOLGDGH� HQ� FDVRV� GH� DFFLGHQWHV� H� DJUHVLµQV� DR

SURIHVRUDGR��LQFOX¯GRV�DTXHOHV�HQ�TXH�R�D�GRFHQWH�VH[D�R�GHQXQFLDQWH�

$VLVWHQFLD� HVSHFLDOL]DGD� �[XU¯GLFD�� SVLFROµ[LFD����� SRU� SDUWH� GDV� $GPLQLVWUDFLµQV

HGXFDWLYDV� QRV� FDVRV� GH� DJUHVLµQV� H� DFFLGHQWHV� PHGLDQWH� SURFHGHPHQWRV

SURWRFRODUL]DGRV�

'LJQLILFDFLµQ� H� SURWHFFLµQ� GR� ODERU� GRFHQWH� D� WUDY«V� GH� SRO¯WLFDV� TXH� SURPRYDQ� R

UHFR³HFHPHQWR�VRFLDO�H�S¼EOLFR�GD�SURIHVLµQ�GRFHQWH�



5HIRU]R�H�UHFR³HFHPHQWR�GD�DFFLµQ�WLWRULDO�H�GRV�GHSDUWDPHQWRV�GH�RULHQWDFLµQ�

,QFRUSRUDFLµQ� £� IRUPDFLµQ� LQLFLDO� H� FRQWLQXD� GH� FRQWLGRV� UHODFLRQDGRV� FRD� FRQYLYHQFLD� H� D

LJXDOGDGH�

3URWRFRORV�QHJRFLDGRV�GH�SUHYHQFLµQ�GH�DFRVR�SRU�PRWLYRV�GH�RULHQWDFLµQ�VH[XDO��LGHQWLGDGH�H

H[SUHVLµQ� GH� [«QHUR�� TXH� UHVROYDQ� DV� SRVLEOHV� VLWXDFLµQV� GH� LQYLVLELOLGDGH�� GLVFULPLQDFLµQ� RX

DFRVR�HVFRODU�

3URWRFRORV�QHJRFLDGRV�GH�SUHYHQFLµQ�GD�GLVFULPLQDFLµQ�SRU�PRWLYRV�GH�RUL[H�«WQLFD��FODVH�VRFLDO�

GLYHUVLGDGH�IXQFLRQDO��HWF�

/RLWDU�FRQWUD�FDOTXHUD�PHGLGD�TXH�LPSLGD�R�WUDWDPHQWR�GRV�WHPDV�GH�LJXDOGDGH�QD�HVFROD��WDOHV

FRPR�R�mSLQ�SDUHQWDO}�

(OLPLQDFLµQ�GH� WRGRV�RV�HOHPHQWRV�TXH� IDYRUH]DQ�D�GHVLJXDOGDGH�HQWUH�KRPHV�H�PXOOHUHV�H�R

VH[LVPR�

(OLPLQDFLµQ� GH� WRGR� HOHPHQWR� GLVFULPLQDWRULR� SRU� UD]µQV� GH� RULHQWDFLµQ� DIHFWLYR�VH[XDO� H

LGHQWLGDGH� RX� H[SUHVLµQ� GH� [«QHUR�� IDYRUHFHQGR� D� YLVXDOL]DFLµQ� H� LQWHJUDFLµQ� GR� FROHFWLYR

/*7%,4�

1HJRFLDFLµQ�GH�SODQV�GH�LJXDOGDGH�QR�£PELWR�GD�&RQVHOOHU¯D�GH�(GXFDFLµQ�
&RQVWLWXFLµQ�GH�FRPLVLµQV�GH�LJXDOGDGH�HQ�WRGDV�DV�PHVDV�GH�QHJRFLDFLµQ�SDUD�HYLWDU�QRUPDV

GLVFULPLQDWRULDV�H�SDUD�DVHVRUDU�DV�$GPLQLVWUDFLµQV�HQ�PDWHULD�GH�LQLFLDWLYDV�VREUH�LJXDOGDGH�GH

RSRUWXQLGDGHV�

9LVLELOL]DFLµQ�GD�PXOOHU��IDYRUHFHQGR�D�DGRSFLµQ�SRU�SDUWH�GRV�FHQWURV�HGXFDWLYRV�GH�QRPHV�GH

PXOOHUHV�VDOLHQWDEOHV�H�UHFR³HFLGDV�QR�£PELWR�FLHQW¯ILFR�H�FXOWXUDO�

&RQYLYHQFLD�H�LJXDOGDGH

2�*DOHJR�QR�HQVLQR

'HUURJDFLµQ�GR�GHFUHWR�GR�SOXULOLQJ¾LVPR�QR�HQVLQR�
(ODERUDFLµQ�GXQKD�QRYD�QRUPDWLYD�GH�FRQVHQVR��SDUD�GDU�FXPSULPHQWR

DR�LQIRUPH�DSUREDGR�SROR�&RQVHOOR�(VFRODU�GH�*DOLFLD�

$VSHFWRV�D�UHFROOHU�QD�QRYD�QRUPDWLYD�

'LVFULPLQDFLµQ�SRVLWLYD�GD�OLQJXD�JDOHJD�

(VFRODUL]DFLµQ�GR�DOXPQDGR�GH�(,�QD�V¼D�OLQJXD�PDWHUQD�

2EULJD� GR� DOXPQDGR� GH� H[SUHVDUVH� QD� OLQJXD� HQ� TXH� VH� LPSDUWH� D

PDWHULD�

(OHFFLµQ� GD� OLQJXD� HQ� TXH� VH� LPSDUWDQ� DV� PDWHULDV� EDVHDGD� HQ

FULWHULRV�SURIHVLRQDLV�H�SHGDJµ[LFRV�

$�QRVD�OLQJXD�«�SDWULPRQLR�GH�WRGDV�DV�JDOHJDV�H�RV�JDOHJRV�H�GHEH�TXHGDU
£�PDU[H�GR�GHEDWH�SRO¯WLFR��SRU�LVR�SURSRPRV�



'H� IRUPD� [HUDO�� WHU� HQ� FRQWD� SDUD� R� F£OFXOR� GH� UDWLRV�R� DOXPQDGR� FRQ� QHFHVLGDGHV� HVSHF¯ILFDV� GH
DSRLR�HGXFDWLYR�
8Q�P¯QLPR�GXQ�HVSHFLDOLVWD�D�WHPSR�FRPSOHWR�HQ�FDGD�FHQWUR�SRU� OL³D�HGXFDWLYD��VHQ�TXH�VH�SRLGD
VXSHUDU�D�UDWLR�GH������37�$&1((��H��VH�«�R�FDVR��������37��$&1((�'($�
,QFRUSRUDU� VXSOHWRULDPHQWH� XQ� SURIHVRU�D� GH� 37�� FRPR�P¯QLPR�� QRV� FHQWURV� FRD� FRQVLGHUDFLµQ� GH
SUHIHUHQWHV�TXH�SUHVHQWHQ�FRQGLFLµQ�GH�HVSHFLDO�GLILFXOWDGH�RX�GH�HVSHFLDLV�FDUDFWHU¯VWLFDV�
5HGXFLµQ�GH�KRUDV�OHFWLYDV�SDUD�VHU�GHVWLQDGDV�£�FRRUGLQDFLµQ��HODERUDFLµQ�GH�PDWHULDLVŊ
3URPRYHU�D�SUHVHQ]D�GH�SURIHVRUDGR�GD�HVSHFLDOLGDGH�GH�3HGDJR[¯D�7HUDS«XWLFD�QRV�FHQWURV�GH�)3�H
)RUPDFLµQ� SDUD� DGXOWRV� TXH� HVFRODULFHQ� DOXPQDGR� TXH� SRLGD� UHTXLULU� DSRLR� HVSHF¯ILFR� H�RX
HVSHFLDOL]DGR�

'H� IRUPD� [HUDO�� WHU� HQ� FRQWD� SDUD� R� F£OFXOR� GH� UDWLRV�R� DOXPQDGR� FRQ� QHFHVLGDGHV� HVSHF¯ILFDV� GH
DSRLR� HGXFDWLYR� RX� TXH� SRLGDQ� UHTXLULU� D� DWHQFLµQ� GR� SURIHVRUDGR� HVSHFLDOLVWD� GH� $XGLFLµQ� H
/LQJXD[H�
8Q�P¯QLPR�GXQ�HVSHFLDOLVWD�D�WHPSR�FRPSOHWR� HQ�FDGD�FHQWUR�SRU� FDGD�G¼DV� OL³DV�HGXFDWLYDV�� VHQ
TXH�SRLGD�VXSHUDUVH�D�UDWLR�GH������$/��$&1((��H��VH�IRU�R�FDVR��GH�������$/��$&1((�'($��
,QFRUSRUDU� VXSOHWRULDPHQWH� XQ� SURIHVRU�D� GH� $XGLFLµQ� H� /LQJXD[H�� FRPR�P¯QLPR�� QRV� FHQWURV� FRD
FRQVLGHUDFLµQ�GH�SUHIHUHQWHV�RX�TXH�SUHVHQWHQ�HVSHFLDO�GLILFXOWDGH�RX�GH�HVSHFLDLV�FDUDFWHU¯VWLFDV�
5HGXFLµQ�GH�KRUDV�OHFWLYDV�SDUD�GHVWLQDODV�D�FRRUGLQDFLµQ��HODERUDFLµQ�GH�PDWHULDLV��HWF�
'RWDFLµQ�HVWDEOH�GH�HVSHFLDOLVWDV�GH�$/�QRV�FHQWURV�GH�VHFXQGDULD�
3URPRYHU� D�SUHVHQ]D�GH�SURIHVRUDGR�GD�HVSHFLDOLGDGH�GH�$XGLFLµQ�H� /LQJXD[H�QRV� FHQWURV�GH� )3�H
)RUPDFLµQ� SDUD� DGXOWRV� TXH� HVFRODULFHQ� DOXPQDGR� TXH� SRLGD� UHTXLULU� DSRLR� HVSHF¯ILFR� H�RX
HVSHFLDOL]DGR�

3URIHVRUDGR�HVSHFLDOLVWD�GH�3HGDJR[¯D�7HUDS«XWLFD��37��

3URIHVRUDGR�HVSHFLDOLVWD�GH�$XGLFLµQ�H�/LQJXD[H�

'HVHQYROYHPHQWR� GXQKD� QRUPDWLYD� HVSHF¯ILFD� TXH� UHJXOH� H� JDUDQWD� XQKDV� UDWLRV� P£[LPDV
SURIHVRUDGR�DOXPQDGR�SRU�FDGD�XQ�GRV�SHUI¯V�GH�DWHQFLµQ�£�GLYHUVLGDGH��$&1($(��DOXPQDGR�FRQ
GHVYDQWD[H� VRFLDO� H�RX� GHVFR³HFHPHQWR� GD� OLQJXD� YHKLFXODUŊ� H� DOXPQDGR� FRQ� QHFHVLGDGHV
HGXFDWLYDV�HVSHFLDLV��H�WLSR�GH�FHQWUR�
'RWDFLµQ�P¯QLPD�GXQ�37�H�XQ�$/�D�[RUQDGD�FRPSOHWD�HQ�WRGRV�RV�FHQWURV�HGXFDWLYRV�

&RQWDU��FRPR�P¯QLPR��FXQKD�SHUVRD�GH�SHUILO�GH�3VLFROR[¯D�H�3HGDJR[¯D�D�WHPSR�FRPSOHWR�SRU
FHQWUR�HQ�'HSDUWDPHQWRV�GH�2ULHQWDFLµQ��(Q�LQIDQWLO�H�SULPDULD��HQ�WRGRV�RV�FHQWURV�FRPSOHWRV�
,QFRUSRUDU� XQ� VHJXQGR� SURIHVLRQDO� GR� SHUILO� GH� 3VLFROR[¯D� H� 3HGDJR[¯D� QR� 'HSDUWDPHQWR� GH
2ULHQWDFLµQ�QRV�FHQWURV�FRQ�WUHV�RX�P£LV�OL³DV�
,QFRUSRUDU� VXSOHWRULDPHQWH� R� Q¼PHUR� GH� SURIHVRUHV�DV� GD� HVSHFLDOLGDGH� GH� 3VLFROR[¯D� H
3HGDJR[¯D� QHFHVDULRV� QRV� FHQWURV� FRD� FRQVLGHUDFLµQ� GH� SUHIHUHQWH� RX� TXH� SUHVHQWDQ� HVSHFLDO
GLILFXOWDGH�
/LPLWDU�DV�IXQFLµQV�SURSLDV�GR�SHUILO�GH�3VLFROR[¯D�H�3HGDJR[¯D�D�SURIHVRUDGR�GD�HVSHFLDOLGDGH�GH
2ULHQWDFLµQ�(GXFDWLYD�GR�FRUSR�GH�3(6��3URPRYHU�D�DGVFULFLµQ�£�HVSHFLDOLGDGH�GH�3VLFROR[¯D�H
3HGDJR[¯D�GR�FRUSR�GH�3(6�GRV�PHVWUHV�DV�TXH�H[HUFHQ�HVWDV�IXQFLµQV�QRV�FHQWURV�GH�LQIDQWLO�H
SULPDULD�

5DWLRV

2ULHQWDGRUHV�DV

$WHQFLµQ�£�GLYHUVLGDGH



/(, �'( �('8&$&,�1
'HVHQYROYHPHQWR�GD�/20/2(�
$SOLFDFLµQ�GR�DUWLFXODGR�GD�/20/2(�QR�UHIHUHQWH�£

VXSUHVLµQ�GRV�FRQFHUWRV�DRV�FHQWURV�TXH�VHJUHJDQ�R
DOXPQDGR�SRU�UD]µQV�GH�VH[R�
&RQVLGHUDFLµQ�GR�FXUVR�GH�GLUHFFLµQ�FRPR�XQ�P«ULWR�H

QRQ�FRPR�XQ�UHTXLVLWR��WDO�H�FRPR�HVW£�UHFROOLGR�QR�DUWLJR

������GD�/20/2(��

0DLRU�GRWDFLµQ�GH�UHFXUVRV�KXPDQRV�H�UHGXFLµQ�GH
UDWLRV�SDUD�SRGHU�DWHQGHU�GH�IRUPD�HIHFWLYD�R�DOXPQDGR

TXH�SURPRYH�GH�FXUVR�VHQ�WHU�VXSHUDGDV�DV

FRPSHWHQFLDV�GR�FXUVR�DQWHULRU��

5HDFWLYDFLµQ�GDV�PHGLGDV�H[HFXWLYDV�GR�&RQVHOOR�(VFRODU��

ΖQFUHPHQWR�VREUH�D�SRUFHQWD[H�GR�3Ζ%�HQ�LQYHVWLPHQWR
HGXFDWLYR�SDUD�R�GHVHQYROYHPHQWR�GHVWD�OHL�

0RGLILFDFLµQ�GR�DFWXDO�'HFUHWR�GH�IRUPDFLµQ��HVWUXWXUD

GHVFHQWUDOL]DGD�H�PDLRU�GRWDFLµQ�GH�UHFXUVRV�PDWHULDLV�

ΖQFUHPHQWR�H�PHOORUD�GD�RIHUWD�S¼EOLFD��HOLPLQDQGR�RV
FRQYHQLRV�FRQ�HPSUHVDV�SULYDGDV�

$PSOLDFLµQ�GRV�SODQV�GH�IRUPDFLµQ�SHUPDQHQWH�H�D

GLVWDQFLD�

3RWHQFLDFLµQ�GRV�LQWHUFDPELRV�FRD�8(�
0DLRU�RIHUWD�IRUPDWLYD�HQ�KRUDULR�GH�SHUPDQHQFLD�QR

FHQWUR�

)DFHU�HIHFWLYD�D�ILJXUD�GR�FRRUGLQDGRU�GH�IRUPDFLµQ�QRV
FHQWURV��FRD�FRUUHVSRQGHQWH�UHGXFLµQ�KRUDULD�H
DVLJQDFLµQ�UHWULEXWLYD�SDUD�UHDOL]DU�DV�IXQFLµQV
DVLJQDGDV�

)250$&Ζ�1



5HFXSHUDFLµQ�GR�DFRUGR�GH�[RUQDGD�GH����KRUDV�OHFWLYDV�SDUD�R
SURIHVRUDGR�GH�(GXFDFLµQ�ΖQIDQWLO�H�3ULPDULD
0HOORUD�H�FXPSULPHQWR�GRV�DFWXDLV�FDGURV�GH�SHUVRDO��TXH�GHEH�FHQWUDUVH
HQ�

5HGXFLµQ�GDV�UDWLRV�������HQ�LQIDQWLO�H������HQ�SULPDULD
ΖQFUHPHQWR�GH�SRVWRV�GH�WUDEDOOR��FRQVRQWH�DV�PHGLGDV�GH�DWHQFLµQ�£
GLYHUVLGDGH��GHVGREUDPHQWRV��DJUXSDPHQWRV�IOH[LEOHVȐ��

$SOLFDFLµQ�GR�$FRUGR�GH�DJUXSDPHQWRV�DVLQDGR�SRU�&&22�QDV�DXODV�TXH
HVFRODULFHQ�DOXPQDGR�GH�GLIHUHQWHV�LGDGHV�������DOXPQDGR�GR�PHVPR�FLFOR
�HQ�(Ζ�FRQ�DOXPQDGR�GH���DQRV�������������DOXPDQGR�GH�GLIHUHQWHV�FLFORV��H
�����DOXPQDGR�GH�WRGD�D�HWDSD�GH�SULPDULD�RX�DOXPQDGR�GH�(Ζ�H�(3�
&µPSXWR�GREUH�QDV�UDWLRV�GR�DOXPQDGR�UHSHWLGRU�H�FRQ�1($(�
&µPSXWR�GDV�XQLGDGHV�GH�(Ζ�SDUD�RV�HIHFWRV�GH�GRWDFLµQ�GR�'HSDUWDPHQWR
GH�2ULHQWDFLµQ�QRV�FHQWURV�
*DUDQW¯DV�GH�QRQ�PRELOLGDGH�IRU]RVD�IµUD�GD�ORFDOLGDGH�SDUD�R�SURIHVRUDGR
VXSULPLGR�
1HJRFLDFLµQ�GXQ�QRYR�5HJXODPHQWR�2UJ£QLFR�H�GD�RUGH�GH�RUJDQL]DFLµQ�H
IXQFLRQDPHQWR�GRV�FHQWURV�GH�LQIDQWLO�H�SULPDULD�
5HWULEXFLµQ�SRU�GHVHPSH³R�GH�FRRUGLQDFLµQV�SHGDJµ[LFDV�H�GLG£FWLFDV�
$PSOLDFLµQ�GRV�SRVWRV�GH�HVSHFLDO�GLILFXOWDGH�D�DTXHO�SURIHVRUDGR�TXH
DWHQGH�DOXPQDGR�GH�XQLGDGHV�HVSHF¯ILFDV�
$FWXDOL]DFLµQ�GR�DFRUGR�GH�FDGURV�SHUVRDO�SDUD�XQKD�PDLRU�GRWDFLµQ�GH
SURIHVRUDGR�GHILQLWLYR�GH�37�H�$/�HQ�FHQWURV�GH�GHWHUPLQDGDV�FDUDFWHU¯VWLFDV�
&DWDORJDFLµQ�GH�SRVWRV�GH�$/�H�PDLV�GH�37�HQ�WRGRV�RV�FHQWURV�GH�VHFXQGDULD
SDUD�RIHUWDU�VHQ�UHVWULFLµQV�QR�FRQFXUVR�GH�PHVWUHV��3DJDPHQWR�GR
FRPSOHPHQWR�GH�VHFXQGDULD�D�HVWH�SURIHVRUDGR�
3URIHVRUDGR�GH�DSRLR�SDUD�D�DWHQFLµQ�D�SRERDFLµQ�LQPLJUDQWH�
5HJXODFLµQ�GD�HOHFFLµQ�GD�[RUQDGD�GR�FHQWUR�QRQ�FRQGLFLRQDGD�SROR
WUDQVSRUWH�HVFRODU�
&DW£ORJR�HVSHF¯ILFR�SDUD�RV�FHQWURV�GH�(GXFDFLµQ�(VSHFLDO��DWHQGHQGR�£�V¼D
UHDOLGDGH�
'RWDFLµQ�GH�SHUVRDO�FRLGDGRU�HQ�WRGRV�RV�FHQWURV�TXH�LPSDUWDQ�(GXFDFLµQ
ΖQIDQWLO�
$VLJQDFLµQ�GH�SHUVRDO�DGPLQLVWUDWLYR�HQ�WRGRV�RV�FHQWURV�
5HJXODFLµQ�GXQ�FRPSOHPHQWR�UHWULEXWLYR�VLPLODU�DR�GH
SHULJRVLGDGH�SHQRVLGDGH�SDUD�R�SURIHVRUDGR�TXH�DWHQGH�DOXPQDGR�GH
FHQWURV�H�XQLGDGHV�HVSHF¯ILFDV�GH�HGXFDFLµQ�HVSHFLDO�
)RPHQWR�GD�HVFROD�UXUDO�FRQ�IRUPXODV�EDVHDGDV�QDV�H[SHULHQFLDV�GR
DFWXDLV�&5$�
&UHDFLµQ�GXQKD�QRYD�FDWHJRU¯D�GH�FHQWURV��UHFR³HFHQGR�IXQFLµQ�GLUHFWLYD
DRV�FHQWURV�GH�G¼DV�XQLGDGHV�
$FWXDOL]DFLµQ�DQXDO�GRV�FHQWURV�GH�GLI¯FLO�GHVHPSH³R��FRQ�LQFOXVLµQ�GRXWUDV
WLSROR[¯DV�GH�FHQWURV��&5$��DXODV�KRVSLWDODULDVȐ���

3523267$6 �(63(&�) ,&$6 �3$5$�$6 �(16,1$1=$6

&2532�'(�0(675(6



5HFXSHUDFLµQ�GD�[RUQDGD�OHFWLYD�GH����KRUDV��HQ�DSOLFDFLµQ
GD�/HL���������$YDQ]DU�HQ�PDLRUHV�UHGXFLµQV�KRUDULDV�

5HJXODFLµQ�GDV�PDWHULDV�DI¯QV�

(VWDEOHFHPHQWR�GXQ�FDW£ORJR�GH�SRVWRV�GH�WUDEDOOR�DR�DEHLUR

GH�FULWHULRV�RE[HFWLYRV�

$PSOLDFLµQ�GRV�FDGURV�GH�SHUVRDO��GH�IRUPD�TXH�SHUPLWDQ

DWHQGHU�DGHFXDGDPHQWH�R�DOXPQDGR��HVWDEOHFHQGR�SURJUDPDV

GH�UHIRU]R��DJUXSDPHQWRV�IOH[LEOHV��GHVGREUDPHQWRVȐ��FR

RE[HFWR�GH�UHGXFLU�R�IUDFDVR�H�R�DEDQGRQR�HVFRODU�

5HGXFLµQ�GH�UDWLRV�������HQ�(62�H������HQ�%DFKDUHODWR�
&µPSXWR�GREUH�QDV�UDWLRV�GR�DOXPQDGR�UHSHWLGRU�H�FRQ�1($(��

5HGXFLµQ�GH�WUHV�KRUDV�UHDLV�SDUD�RV�µUJDQRV�GH�FRRUGLQDFLµQ

GRFHQWH�

3URIHVRUDGR�GH�DSRLR�SDUD�D�DWHQFLµQ�GH�SRERDFLµQ

LQPLJUDQWH�

'RWDFLµQ�GXQKD�VHJXQGD�SUD]D�GH�2ULHQWDFLµQ�SDUD�XQ
376&�HQ�WRGRV�RV�FHQWURV��
(VWDEOHFHPHQWR�GH�QRUPDV�TXH�JDUDQWDQ�D�UHFLSURFLGDGH�QRV

FDVRV�GH�WUDVODGR�GH�H[SHGLHQWHV�GH�DOXPQRV�HQWUH�D�UHGH

S¼EOLFD�H�D�UHGH�SULYDGD�FRQFHUWDGD�

&DWDORJDFLµQ�GH�SRVWRV�GH�HVSHFLDO�GLILFXOWDGH�
&RQYRFDWRULDV�DQXDLV�GH�F£WHGUDV��DWD�DFDGDU�R�P£[LPR�TXH

HVWDEOHFH�D�OHL�

1HJRFLDFLµQ�GXQ�QRYR�UHJXODPHQWR�RUJ£QLFR�H�GD�RUGH�GH

RUJDQL]DFLµQ�H�IXQFLRQDPHQWR�GRV�FHQWURV�GH�VHFXQGDULD�

$WHQFLµQ�HVSHF¯ILFD�GRV�FHQWURV�GH�(3$�DR�DOXPQDGR��SDUD�D

SUHSDUDFLµQ�D�SUREDV�OLEUHV�GH�JUDGXDGR�HQ�(62��DFFHVR�D

FLFORV�H�XQLYHUVLGDGH�SDUD�PDLRUHV�GH����DQRV�

$GDSWDFLµQ�GRV�FXUU¯FXORV�GH�%DFKDUHODWR�H�FLFORV�IRUPDWLYRV

GH�)3�SDUD�RV�DGXOWRV�

+RPRORJDFLµQ�UHWULEXWLYD�GR�SURIHVRUDGR�GH�DGXOWRV�QRV�Ζ(6

FR�SURIHVRUDGR�GH�FHQWURV�(3$�

3523267$6 �(63(&�) ,&$6 �
3$5$�$6 �(16,1$1=$6
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3ODQLILFDFLµQ�GD�RIHUWD�GH�)RUPDFLµQ�3URIHVLRQDO��SDUD�JDUDQWLU�XQKD�DPSOD
RIHUWD�S¼EOLFD�DFRUGH�FRD�UHDOLGDGH�GR�WHUULWRULR��DGDSWDGD�DR�WHFLGR�LQGXVWULDO
H�HPSUHVDULDO�H�TXH�SRLGD�VDWLVIDFHU�D�GHPDQGD�H[LVWHQWH�
)UHDU�D�SULYDWL]DFLµQ�GRV�FLFORV�IRUPDWLYRV�GD�)3��
(VWDEOHFHPHQWR�GXQ�PDSD�GLQ£PLFR�GD�RIHUWD�GH�)3�
1HJRFLDFLµQ�GXQ�SODQ�GH�FRODERUDFLµQ�HQWUH�D�&RQVHOOHU¯D�H�DV�HPSUHVDV�SDUD�R
IRPHQWR�GD�FRODERUDFLµQ�HQWUH�HVWDV�H�RV�FHQWURV�GH�)3�
0DQWHPHQWR�GD�RIHUWD�IRUPDWLYD�FRQ�PHQRV�GH�VHLV�DOXPQRV�DV�QRV�FHQWURV�HQ�TXH�
GHELGR�£�GLVSHUVLµQ�SRERDFLRQDO��FRQWH[WR�VRFLDO��HFRQµPLFR�H�[HRJU£ILFR��VH[D
QHFHVDULR�
$GHFXDFLµQ�GR�FDOHQGDULR�HVFRODU�DRV�SUD]RV�GH�PDWU¯FXOD��LQLFLR�GH�FXUVR��ILQȐ
$G[XGLFDFLµQ�GH�GHVWLQRV�GR�SURIHVRUDGR�DQWHV�GR�LQLFLR�GR�SUD]R�GH�PDWU¯FXOD�
(VWXGR�H�QHJRFLDFLµQ�GXQ�VLVWHPD�GH�PDWULFXODFLµQ�TXH�SHUPLWD�DR�DOXPDQGR�D
SRVLELOLGDGH�GH�PDWULFXODUVH�QR�FLFOR�H�PµGXORV�TXH�GHVH[HQ��VHQ�LQWHUIHULU�QR
GHUHLWR�GH�HOHFFLµQ�GH�KRUDULRV�GR�SURIHVRUDGR�WDQWR�SDUD�U«[LPH�RUGLQDULR�FRPR
PRGXODU�H�)3�'XDO�
(VWDEOHFHPHQWR�GXQKD�QRUPDWLYD�TXH�UHJXOH�DV�PDWHULDV�FRQVLGHUDGDV�DI¯QV�H�DV
WLWXODFLµQV�TXH�VH�KDQ�HVL[LU�D�TXHQ�DV�LPSDUWD�
)RUPDFLµQ�HVSHF¯ILFD�SUHYLD�DR�SURIHVRUDGR�TXH�LPSDUWH�FXUVRV�GH�HVSHFLDOL]DFLµQ�

'RWDFLµQ�RU]DPHQWDULD�VXILFLHQWH�SDUD�UHQRYDU�H�FRPSUDU�HTXLSRV��PDWHULDLV�
PDTXLQDULDȐ
(VWXGR�GDV�QHFHVLGDGHV��SODQLILFDFLµQ�GH�REUDV�GH�PHOORUD�H�DPSOLDFLµQ��H�GRWDFLµQ
GH�UHFXUVRV�PDWHULDLV�H�KXPDQRV�QRV�FHQWURV�RQGH�VH�LPSODQWHQ�QRYDV�HQVLQDQ]DV�
$FWXDOL]DFLµQ�H�DGTXLVLFLµQ�GH�OLFHQ]DV�GH�SURJUDPDV�LQIRUP£WLFRV�H�VRIWZDUH
HVSHF¯ILFR�SDUD�XWLOL]DU�QD�FODVH�FR�DOXPQDGR��FR�ILQ�GH�FRQVHJXLU�XQKDV�DSUHQGL]D[HV
UHDLV�H�DSOLFDEOHV�QDV�HPSUHVDV�
(VWDEOHFHPHQWR�GH�SURWRFRORV�SDUD�R�WUDWDPHQWR�GRV�UHVLGXRV�GXQ�PRGR�VRVWLEOH�H
FRPSDWLEOH�FRD�GHIHQVD�GR�PHGLR�DPELHQWH�

1HJRFLDFLµQ�GXQ�SODQ�GH�LPSODQWDFLµQ�GD�)3�GXDO�TXH�VH�DGDSWH�£�UHDOLGDGH�JDOHJD�
&RRUGLQDFLµQ�H�FRQWURO�GRV�FHQWURV�HGXFDWLYRV�VREUH�RV�SUR[HFWRV�GH�)3�GXDO�
(VWXGR�GDV�FRQGLFLµQV�GDV�DFWLYLGDGHV�GH�HQVLQR�DSUHQGL]D[H�GH�)3�GXDO�QR�FHQWUR
IRUPDWLYR�H�QD�HPSUHVD��SDUD�TXH�UHVXOWHQ�HILFDFHV�
1HJRFLDFLµQ�GH�FRQGLFLµQV�ODERUDLV�HVSHF¯ILFDV�SDUD�R�SURIHVRUDGR�TXH�LPSDUWH�HQ�)3
GXDO�
(VWXGR�GD�LQVHUFLµQ�ODERUDO�QDV�HPSUHVDV�RQGH�R�DOXPQDGR�UHDOL]D�RV�SUR[HFWRV�

0DLRU�GRWDFLµQ�GH�SURIHVRUDGR�QRV�FHQWURV�RQGH�VH�LPSDUWD�)3�%£VLFD��DV¯�FRPR
UHGXFLµQ�GD�UDWLR��DGDSWDGD�£V�FDUDFWHU¯VWLFDV�GHVWH�DOXPQDGR��DWD�XQ�P£[LPR�GH
������
ΖPSDUWLFLµQ�GRV�PµGXORV�GH�)3�%£VLFD�SROR�SURIHVRUDGR�FRQ�DWULEXFLµQ�GRFHQWH�SDUD
LPSDUWLORV��

2)(57$�('8&$7Ζ9$�
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1HJRFLDFLµQ�GDV�FRQGLFLµQV�ODERUDLV�HVSHF¯ILFDV�SDUD�R�SURIHVRUDGR�GRV�&,)3�
'XUDFLµQ�GDV�VHVLµQV�OHFWLYDV�GH����PLQXWRV�
,QFUHPHQWR�GH�SHUVRDO�SDUD�SRGHU�UHDOL]DU�DV�DFFLµQV�HQFRPHQGDGDV�
1HJRFLDFLµQ�GH�KRUDV�OHFWLYDV�P¯QLPDV�SDUD�R�GHVHQYROYHPHQWR�GDV�DFFLµQV��UHXQLµQV�H�FDUJRV�
'RWDFLµQ�GXQ�VHJXQGR�RULHQWDGRU�SDUD�RULHQWDFLµQ�HGXFDWLYD�H�ODERUDO�
,QFUHPHQWR�GR�SHUVRDO�GH�DGPLQLVWUDFLµQ�H�VHUYL]RV�
1HJRFLDFLµQ�GRV�FDGURV�GH�SHUVRDO�HQ�IXQFLµQ�GDV�KRUDV�GH�DFFLµQV��IRUPDWLYDV�H�QRQ�IRUPDWLYDV��
8VR� D[HLWDGR� GR� VLVWHPD� GH� [HVWLµQ� GH� FDOLGDGH� FRPR� IHUUDPHQWD� GH� PHOORUD�� HQ� OXJDU� GH
IHUUDPHQWD�GH�ILVFDOL]DFLµQ�GR�ODERU�GRFHQWH�
5HFXSHUDFLµQ� GD� [HVWLµQ� GHPRFU£WLFD�� YDORUL]DQGR� DV� GHFLVLµQV� GR� FODXVWUR� GH� SURIHVRUHV� H
SURIHVRUDV�
'RWDFLµQ�RU]DPHQWDULD� VXILFLHQWH�SDUD�DV�DFWLYLGDGHV�GH�DFUHGLWDFLµQ�GH�FRPSHWHQFLDV��SUREDV
OLEUHV��FDUQ«V�SURIHVLRQDLVŊ�RUJDQL]DGDV�SROD�&RQVHOOHU¯D�
&RRUGLQDFLµQ�HQWUH�DV�&RQVHOOHU¯DV�GH�&XOWXUD�H�7UDEDOOR�SDUD�D�FRQFUHFLµQ�GR�XVR�GRV�HVSD]RV�
UHFXUVRV�H�RU]DPHQWRV�GRV�FXUVRV�GH�IRUPDFLµQ�SDUD�R�HPSUHJR�
&UHDFLµQ� GXQ� PHFDQLVPR� TXH� IDFLOLWH� D� FHUWLILFDFLµQ� H� RU]DPHQWR� GRV� FXUVRV� GH� IRUPDFLµQ
LQWHUQD�LPSDUWLGRV�H�UHFLELGRV�SROR�SHUVRDO�GRV�FHQWURV�
(OHFFLµQ�GD�GLUHFFLµQ�D�WUDY«V�GR�&RQVHOOR�6RFLDO��
5HSUHVHQWDFLµQ�QRV�FRQVHOORV�VRFLDLV�GDV�WUHV�RUJDQL]DFLµQV�VLQGLFDLV�P£LV�UHSUHVHQWDWLYDV�
'LPLQXFLµQ�GD�FDUJD�EXURFU£WLFD�GR�SURIHVRUDGR�

&Ζ)3

$[HLWDU�RV�KRUDULRV�GRV�WLWRUHV�H�WLWRUDV�GH�)&7�SDUD�TXH�SRLGDQ�GHVHQYROYHU�D�VXSHUYLVLµQ�H
VHJXLPHQWR�GDV�SU£FWLFDV�GR�DOXPQDGR�QDV�HPSUHVDV�

'HILQLU� H�SµU�HQ�PDUFKD�D� IRUPDFLµQ�FRPSOHPHQWDULD�SDUD� LPSDUWLU� DRV� [D� WLWXODGRV�FRPR

HVSHFLDOL]DFLµQ�

3RWHQFLDU�D�SUHYHQFLµQ�GH�ULVFRV�ODERUDLV�YHQFHOODGRV�£�HVSHFLILFLGDGH�GRV�SRVWRV�
1HJRFLDFLµQ�GDV�FRQGLFLµQV�HQ�TXH�GHVHQYROYH�R�VHX�ODERU�R�SURIHVRUDGR�TXH�LPSDUWH�HQ�)3

D�GLVWDQFLD�

5HFR³HFHPHQWR�HFRQµPLFR�H�PHOORUD�GDV�IXQFLµQV�GH�FRRUGLQDGRU�DV�GDV�)&7�
5HJXODFLµQ�HVSHF¯ILFD�GDV�UDWLRV�HQ�PµGXORV�SU£FWLFRV�GH�HVSHFLDO�SHULJRVLGDGH�

*DUDQWLU�TXH�QRQ�KD[D�DEXVR�GD�ILJXUD�GR�SURIHVRU�HVSHFLDOLVWD�QDV�FRQWUDWDFLµQV��(VWD�ILJXUD
QRQ�GHEH�VXEVWLWX¯U�D�XQKD�SHUVRD�IXQFLRQDULD�GRFHQWH�WHQGR�SHRUHV�FRQGLFLµQV�ODERUDLV�

$PSOLDU�D�SHUPDQHQWH�R�SUD]R�SDUD�TXH�DTXHOHV�DV�GRFHQWHV�TXH�QRQ�SXLGHUDQ�LQWHJUDUVH
QR� FRUSR� GH� VHFXQGDULD� SRLGDQ� IDFHOR�� H� IDFLOLWDU� RSFLµQV� IRUPDWLYDV� H� FRQGLFLµQV
IDYRUDEOHV�SDUD�REWHU�R�UHTXLVLWR�
5HWURDFWLYLGDGH�GHQGH�R�LQLFLR�WDP«Q�SDUD�R�SURIHVRUDGR�HQ�SU£FWLFDV�H�LQWHULQR�GH�)3�QR
SDVR�DR�FRUSR�GH�VHFXQGDULD�
(VWDEOHFHPHQWR�GXQ�FRPSOHPHQWR�GH�HTXLSDUDFLµQ�VDODULDO�SDUD�WRGRV�DV�DTXHOHV�DV�TXH
QRQ�FXPSUDQ�RV�UHTXLVLWRV�GR�SDVR�D�VHFXQGDULD�

&RQGLFLµQV�ODERUDLV�[HUDLV

�3DVR�GR�37)3�D�3(6�



+RPRORJDFLµQ�H�UHFR³HFHPHQWR�GDV�HQVLQDQ]DV�GDV�(2Ζ�D�QLYHO�HXURSHR�

'HVH³R�GXQKD�UHGH�GH�FHQWURV�DGHFXDGD��DPSOLDQGR�R�Q¼PHUR�GDV�DFWXDLV
HVFRODV�H�IDYRUHFHQGR�D�FUHDFLµQ�GH�H[WHQVLµQV�QDV�ORFDOLGDGHV�TXH�QRQ�WH³DQ
SUµ[LPD�QLQJXQKD�(2Ζ�
(VWDEOHFHPHQWR�GXQ�P£[LPR�GH����SHU¯RGRV�OHFWLYRV�

5HGXFLµQ�GH�FDUJD�OHFWLYD�D�SURIHVRUHV�DV�TXH�LPSDUWDQ�GRFHQFLD�QRV�QLYHLV�&��H�&��

5HGXFLµQ�KRUDULD�SRU�FRUUL[LU�SUREDV�H[WHUQDV�

1HJRFLDFLµQ�GRV�FDGURV�GH�SHUVRDO��FR�ILQ�GH�GRWDU�DV�HVFRODV�GH�SHUVRDO�VXILFLHQWH�H

FRQ�HVWDELOLGDGH�SDUD�SRGHU�HODERUDU�XQKD�RIHUWD�GH�FDOLGDGH�

(VWXGR�H�UHJXODPHQWDFLµQ�GRXWUDV�PRGDOLGDGHV�GH�HQVLQR�QDV�HVFRODV�GH�LGLRPDV�

HVSHFLDOPHQWH�GD�PRGDOLGDGH�VHPLSUHVHQFLDO�

$XPHQWDU�DV�SUD]DV�RIHUWDGDV�HQ�WRGDV�DV�OLQJXDV��LQFOX¯QGR�DV�FRRILFLDLV�GR�(VWDGR�

3RWHQFLDU�D�HQVLQDQ]D�GH�WRGDV�DV�OLQJXDV�FRRILFLDLV�GR�(VWDGR��OLQJXD�GH�VLJQRV�

HVSD³ROD�H�HVWUDQ[HLUDV�PLQRULWDULDV�

$PSOLDFLµQ�GD�RIHUWD�S¼EOLFD�GH�HQVLQR�D�GLVWDQFLD��IDF«QGRD�H[WHQVLYD�D�P£LV
LGLRPDV�
2IHUWD�GH�FXUVRV�PRQRJU£ILFRV�HVSHFLDOL]DGRV�GH�LGLRPDV��SODQLILFDGRV�SROR�FHQWUR

DQWHV�GR�LQLFLR�GH�FXUVR�

(VWHQGHU�D�WRGR�R�FXUVR�RV�DX[LOLDUHV�GH�FRQYHUVD��D�WRGRV�RV�LGLRPDV�H�WRGRV�RV

JUXSRV�

(VWDEOHFHPHQWR�GH�FULWHULRV�RE[HFWLYRV�SDUD�D�VHOHFFLµQ�GR�SURIHVRUDGR�TXH�UHDOLFH

DV�SUREDV�XQLILFDGDV�SDUD�D�REWHQFLµQ�GRV�FHUWLILFDGRV�GDV�HVFRODV�GH�LGLRPDV��FRD

FRUUHVSRQGHQWH�FRPSHQVDFLµQ�QDV�FRQGLFLµQV�GH�WUDEDOOR�GR�SURIHVRUDGR�

&UHDFLµQ�GXQ�VLVWHPD�S¼EOLFR�GH�FRQWURO�TXH�UHJXOH�H�YHOH�SRU�TXH�DV�SUREDV�GH
FHUWLILFDFLµQ�GH�WRGR�WLSR�GH�FHQWURV��S¼EOLFRV�H�SULYDGRV��TXH�LPSDUWHQ�HQVLQDQ]DV

GH�LGLRPDV�VH�D[XVWHQ�DRV�QLYHLV�GR�0&(5/�

3ODQ�GH�IRUPDFLµQ�HVSHF¯ILFD�SDUD�R�SURIHVRUDGR�GDV�(2Ζ�
ΖWLQHUDULRV�HVSHF¯ILFRV�GH�IRUPDFLµQ�FRQ�PDLRU�Q¼PHUR�GH�HVWDG¯DV�QR
HVWUDQ[HLUR�H�LQFUHPHQWR�GD�V¼D�GXUDFLµQ��ΖQFHQWLYDU�H�IDFLOLWDU�D�SDUWLFLSDFLµQ
HQ�3URJUDPDV�(UDVPXV���LQWHUFDPELRV��DSUHQGL]D[H�SRU�REVHUYDFLµQ��HWF��
0HOORUD�GD�FDQWLGDGH�H�FDOLGDGH�GD�RIHUWD�GRV�FHQWURV�GH�IRUPDFLµQ�GR�SURIHVRUDGR

SDUD�DV�HVFRODV�GH�LGLRPDV�

ΖQWHQVLILFDFLµQ�GD�IRUPDFLµQ�HQ�FHQWURV��GHVWLQDQGR�UHFXUVRV�KXPDQRV�H�PDWHULDLV

GH�FDOLGDGH�

(VWDEOHFHPHQWR�GH�FRQYHQLRV�FRDV�XQLYHUVLGDGHV�HQ�WRGDV�DV�HVFRODV��SDUD�TXH�D

DVLVWHQFLD�D�HODV�FRPSXWH�FRPR�FU«GLWRV�QDV�GLVWLQWDV�WLWXODFLµQV�

5HJXODFLµQ�KRUDULD�TXH�SRVLELOLWH�D�IRUPDFLµQ�PHGLDQWH�D�FUHDFLµQ�GH�JUXSRV�GH

WUDEDOOR�H�D�UHDOL]DFLµQ�GH�FXUVRV�

3RWHQFLDFLµQ�GDV�ELEOLRWHFDV�QDV�(2Ζ��GRW£QGRDV�GH�PHGLRV�DQ£ORJRV�£V
XQLYHUVLGDGHV�QR�WRFDQWH�D�SHUVRDO�H�RU]DPHQWR�
'HVHQYROYHU�D�QRUPDWLYD�TXH�SHUPLWD�PDWULFXODUVH�QR�FHQWUR�GH�WUDEDOOR�DRV
GRFHQWHV�QRXWURV�LGLRPDV�GLIHUHQWHV�GRV�TXH�LPSDUWHQ�

(16,1$1=$6 �'( �5�;,0( �(63(&,$/
(6&2/$6�2)Ζ&Ζ$Ζ6�'(�Ζ'Ζ20$6



+RPRORJDFLµQ�GDV�FRQGLFLµQV�ODERUDLV�H�VDODULDLV�GR�SURIHVRUDGR�GH
(($$�6XSHULRUHV�FRDV�GR�SURIHVRUDGR�XQLYHUVLWDULR�
5HYLVLµQ�H�GHILQLFLµQ�GR�FDW£ORJR�GH�HVSHFLDOLGDGHV�GRFHQWHV�GR
SURIHVRUDGR�GH�(($$�QDV�GLVFLSOLQDV�GH�$UWH�'UDP£WLFD�H�SURIHVRUDGR�GH
$UWHV�3O£VWLFDV�H�'HVH³R�
'LPLQXFLµQ�GD�WHPSRUDOLGDGH�DSOLFDQGR�R�SODQ�GH�HVWDELOL]DFLµQ�DR
SURIHVRUDGR�TXH�DFWXDOPHQWH�LPSDUWH�GRFHQFLD�QDV�(QVLQDQ]DV�$UW¯VWLFDV
HQ�*DOLFLD�
5HJXODFLµQ�GR�DFFHVR�D�F£WHGUDV�GH�0¼VLFD�H�(($$�QRV�WUHV�QLYHLV�GDV
HQVLQDQ]DV��HOHPHQWDLV��SURIHVLRQDLV�H�VXSHULRUHV�
(VWDEOHFHPHQWR�GH�SURFHGHPHQWRV�GH�DFUHGLWDFLµQ�H�YHQLD�GRFHQGL�SDUD�R
SURIHVRUDGR�GH�GDQ]D�H�RXWUDV�HVSHFLDOLGDGHV�HQ�H[HUFLFLR�FRQ�W¯WXORV�GH
SODQV�DQWHULRUHV��

5HJXODFLµQ�GD�[RUQDGD�ODERUDO�GR�SURIHVRUDGR��UHGXFLQGR�D�FDUJD
OHFWLYD�SDUD�SRVLELOLWDU�DV�DFWLYLGDGHV�DUW¯VWLFDV�H�LQYHVWLJDGRUDV�
$GHFXDFLµQ�GD�QRUPDWLYD�GH�LQFRPSDWLELOLGDGHV�£�UHDOLGDGH�HVSHFLDO�GDV
(($$�
2IUHFHU�D�[RUQDGD�UHGXFLGD�GH�FDU£FWHU�YROXQWDULR�SRU�DVXQWRV�SURSLRV
RX�DUW¯VWLFRV��FR�RE[HFWR�GH�IDYRUHFHU�D�FRPSDWLELOLGDGH�HQWUH
GRFHQFLD�H�DFWLYLGDGH�DUW¯VWLFD�

'HVHQYROYHU�R�0HVWUDGR�GH�3URIHVRUDGR�GH�(($$�FRDV�V¼DV
FRUUHVSRQGHQWHV�YDOLGDFLµQV��H�TXH�VH�LPSDUWLU£�QRV�FHQWURV�GH�(($$�
)L[DU�PHGLGDV�SDUD�IDYRUHFHU�R�DFFHVR�GR�SURIHVRUDGR�GH�(($$�DR
GRXWRUDPHQWR�
$SRLDU�D�IRUPDFLµQ�SHUPDQHQWH�GR�SURIHVRUDGR�GH�(($$��HVWLPXODQGR
RV�LQWHUFDPELRV�LQWHUQDFLRQDLV�
(VWDEOHFHU�PHGLGDV�SDUD�SRWHQFLDU�D�LQYHVWLJDFLµQ�GH�QDWXUH]D�DUW¯VWLFD�
(VWDEOHFHU�HQ�WRGDV�DV�FRQYRFDWRULDV�XQKD�FRWD�HVSHF¯ILFD�GH�OLFHQ]DV�SRU
HVWXGRV�SDUD�R�SURIHVRUDGR�GH�(($$�
3ODQ�HVSHF¯ILFR�GH�IRUPDFLµQ�

3URIHVRUDGR

;RUQDGD

)RUPDFLµQ

(16Ζ1$1=$6�$57Θ67Ζ&$6



)RUWDOHFHPHQWR�GD�UHGH�GH�FHQWURV�SDUD�JDUDQWLU�D�RIHUWD�S¼EOLFD��DPSOL£QGRD
QR�WHUULWRULR�
$PSOLDFLµQ�GD�RIHUWD�GH�WRGDV�DV�(($$��HVSHFLDOPHQWH�QDV�GLVFLSOLQDV�RQGH�QRQ
H[LVWH�
5HIRU]R��FRQ�SODQV�HVWUDW«[LFRV��KRUDULRV�H�HVSD]RV��GD�SUHVHQ]D�GDV�(($$�GHQWUR�GDV
HQVLQDQ]DV�[HUDLV��JDUDQWLQGR�TXH�VH[DQ�LPSDUWLGDV�SRU�SURIHVLRQDLV
GHELGDPHQWH�SUHSDUDGRV�
)RPHQWR�GD�RIHUWD�GH�EDFKDUHODWRV�DUW¯VWLFRV�
3URPRFLµQ�GD�FRRUGLQDFLµQ�H�LQWHJUDFLµQ�GDV�HQVLQDQ]DV�GH�VHFXQGDULD��EDFKDUHODWR
H�HQVLQDQ]DV�DUW¯VWLFDV�
5HJXODU�SURFHGHPHQWRV�SDUD�D�DFUHGLWDFLµQ�H�R�UHFR³HFHPHQWR�GH�DSUHQGL]D[HV�QRQ
IRUPDLV�DRV�£V�SURIHVLRQDLV�TXH�DFFHGHQ�D�HVWHV�HVWXGRV�GHQGH�D�H[SHULHQFLD
SURIHVLRQDO�RX�GHQGH�RXWURV�VLVWHPDV�GH�IRUPDFLµQ�
)DYRUHFHU�D�RIHUWD�mUHJXODGD}�GH�P¼VLFD��GDQ]D�H�WHDWUR�HQ�IRUPD�GH�HVFRODV
PXQLFLSDLV��FRILQDQFLDGDV�FRDV�IDPLOLDV�FRPR�DFWLYLGDGHV�H[WUDHVFRODUHV��QRV
FHQWURV�HGXFDWLYRV�GH�SULPDULD�H�VHFXQGDULD�
&RQVROLGDU�H�DPSOLDU�D�RIHUWD�S¼EOLFD�H�JUDWX¯WD�GR�HQVLQR�HOHPHQWDO��FRRUGLQDGD
HQWUH�WRGDV�DV�$GPLQLVWUDFLµQV�HGXFDWLYDV�

&UHDFLµQ�GH�FHQWURV�LQWHJUDGRV�GH�HQVLQDQ]DV�GH�P¼VLFD�H�GDQ]D�H�U«[LPH�[HUDO�
SDUD�IDFLOLWDUOOH�DR�DOXPQDGR�D�VLPXOWDQHLGDGH�GH�DPERV�RV�U«[LPHV�GH�HQVLQR�
)DYRUHFHU�D�V¼D�SRVWD�HQ�PDUFKD�GH�IRUPD�H[SHULPHQWDO�
0DQWHU��PHOORUDU�H�FXDQWLILFDU�RV�UHTXLVLWRV�P¯QLPRV�SDUD�RV�FHQWURV�GH�(($$�
'RWDU�RV�FRQVHUYDWRULRV�SURIHVLRQDLV�H�HOHPHQWDLV�GH�GHSDUWDPHQWRV�GH
RULHQWDFLµQ�
(VWDEOHFHU�RU]DPHQWRV�H�SODQV�SDUD�R�FXPSULPHQWR�GD�QRUPDWLYD�GH�SUHYHQFLµQ�
VD¼GH��VHJXULGDGH�H�KL[LHQH�QRV�FHQWURV�GH�(($$�

ΖPSXOVDU�DV�DFFLµQV�QHFHVDULDV�SDUD�D�LQWHJUDFLµQ�GDV�(QVLQDQ]DV�$UW¯VWLFDV
6XSHULRUHV�QR�VLVWHPD�XQLYHUVLWDULR�JDOHJR�
+RPRORJDFLµQ�GDV�FRQGLFLµQV�ODERUDLV�H�VDODULDLV�GR�SURIHVRUDGR�GH�(($$
6XSHULRUHV�FRDV�GR�SURIHVRUDGR�XQLYHUVLWDULR�
(VWXGDU�DV�QHFHVLGDGHV�GDV�(($$�H�GHVH³DU�XQ�SODQ�GH�ILQDQFLDPHQWR�H�LQYHVWLPHQWR
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Nº NOME CENTRO CONCELLO

1 Raquel Parada Serantes IES Eduardo Blanco Amor Culleredo

2 José Manuel Fuentes Fariña CEIP Ramón de la Sagra A Coruña

3 Marta González Costoya IES de Melide Melide

4 Ero Sante Gueimonde IES Leliadoura Ribeira

5 Laura Rodríguez Lage IES Urbano Lugrís Malpica de Bergantiños

6 Diego Bello Magán CEP Pilar Maestu Sierra A Pobra do Caramiñal

7 Emilia Veiga Torre IES Ricardo Carvalho Calero Ferrol

8 Adriana García López CEIP Bormoio-Agualada Coristanco

9 Luis Ramón Ferreirós Blanco CEIP de Cespón Boiro

10 Tomás Miranda García IES Saturnino Montojo Ferrol

11 Mónica Rodríguez García CEIP Pl. Pumar-Urdilde Rois

12 José Manuel Nantón Blanco CEIP Bergantiños Carballo

13 Marta Prieto Rego CEIP de Esteiro Ferrol

14 Jorge Vila San Claudio CIFP Someso A Coruña

15 Noelia Sánchez Vaamonde IES Cabo Ortegal Cariño

16 Manuel Angel Muñiz Iglesias CPI Eusebio Lorenzo Baleiron Dodro

17 María Victoria Lorenzo Souto CPI Antonio Orza Couto Boqueixón

18 Lucas Rey Seoane IES Saturnino Montojo Ferrol

19 Susana Aldao Liñares EOI A Coruña A Coruña

20 David Barrán Ferreiro IES Afonso X O Sabio Cambre

Raquel Parada Serantes 

IES Eduardo Blanco Amor 

(Culleredo)



Nº NOME CENTRO CONCELLO

21 Noelia Sánchez Sánchez IES Eusebio da Garda A Coruña

22 Susana Matos Daparte CEIP Plurilingüe Os Tilos Teo

23 Ana Isabel Morales Moya CEIP Ponte de Xubia Narón

24 Rubén Barrán Ferreiro CEIP San Pedro de Visma A Coruña

25 Carmen Ginés Mayor CIFP Someso A Coruña

26 María Sanmartín Malvarez CPI dos Dices Rois

27 Francisco Javier Chouza Mata CPI Fonte-Díaz Touro

28 Mc Kevitt Kerry Ann EOI Ferrol Ferrol

29 Antonio Gil Gómez CEIP Portofaro Cambre

30 Virginia Villanueva López IES Manuel Murguía Arteixo

31 Enrique Moldes Fandiño CIFP Compostela Santiago

32 María Teresa Giao Gómez CEIP de Xuño Porto do Son

33 Álvaro García Álvarez IES Ferrol Vello Ferrol

34 Belén Vidal Marcote IES Afonso X O Sabio Cambre

35 Pablo Ruibal Armesto CMUS A Coruña A Coruña

36 Mónica Fernández Vieites CEIP As Fontiñas Santiago

37 María Asunción García Álvarez CEIP de Roxos Santiago

38 Alfredo Emilio Fernández Martínez Escola Esp. A. Escaño Ferrol

39 Silvia Abrodos Insua CEIP Plurilingüe O Mosteirón Sada

40 Victoriano Sierra Ferreiro CIFP Imaxe e Son A Coruña

41 María Pérez Escariz CEP de Ventín Ames

42 Julio Villaverde Váquez IES Poeta Añón Outes

43 Manuel Otero Rodríguez IES Cabo Ortegal Cariño

44 María Azucena Nantón Blanco CEIP Plurilingüe da Rabadeira Oleiros

45 Alejandro Rey Rey IES As Fontiñas Santiago

46 Esther Barroso Millán Servizos Centrais Santiago

47 Gloria María Martín Diego IES Sofía Casanova Ferrol

48 María del Carmen Castro Vázquez CEIP Ramón de la Sagra A Coruña

49 Francisco Javier Trashorras Nogueira IES Urbano Lugrís A Coruña

50 Alicia María Fernández Méndez IES de Arzúa Arzúa

51 María del Cármen Muruais Conde IES Lamas de Abade Santiago

52 Antón López Anca CEIP A Solaina Narón

53 Ana María Liñares Pérez CEIP Plurilingüe de Tarrío Culleredo

54 Beatriz Villar Galán CPI Alcalde Xosé Pichel Coristanco

55 Daniel Vázquez Dieste CEIP Santa Baia Boiro

56 Ana María Agulla Escaneo CEIP Plurilingüe Os Tilos Teo



Nº NOME CENTRO CONCELLO

57 María Olga Martínez Gómez IES Sofía Casanova Ferrol

58 Irene Añón Lijó IES Agra de Leborís A Laracha

59 María Teresa Corral Vázquez CEIP W. Fernández Flórez Cambre

60 Luis Manuel Barreiro Carballal IES Rosalía Castro Santiago

61 Ana Isabel Bermúdez Vela CEIP O Grupo Ribeira

62 Rosalía Iglesias Carrillo CEIP Couceiro Freijomil Pontedeume

63 José Carlos Ferreiro Otero EPAPU de Teixeiro Curtis

64 Jessica Miranda Saburido CEIP Plurilingüe José Cornide Saavedra A Coruña

65 Angel Manuel Maciñeiras Nuñez CPI Antonio Orza Couto Boqueixón

66 María Luisa Aller Carou CEIP Campanario Porto do Son

67 Luis García Fernández IES Sofía Casanova Ferrol

68 Beatriz Alonso Pérez-Ávila IES Afonso X O Sabio Cambre

69 Martín Varela González CEIP Novo Mesoiro A Coruña

70 María Pilar Castro Baamonde IES Xulian Magariños Negreira

71 José Luis Feijoo Blanco CEIP Ramón Cabanillas Santiago

72 Patricia Grueiro Cercido CIFP Rodolfo Ucha Ferrol

73 Gloria Mosquera Roel CEIP Emilio González López Cambre

74 Ana María Casal Segade IES Ramón Otero Pedrayo A Coruña

75 Sandrine Sánchez Castro IES Virxe do mar Noia

76 María del Carmen Torreiro Castro CPI Armando Cotarelo Valledor Boimorto

77 Gerardo Fernández Piñeiro CIFP Fraga do Eume Pontedeume

78 José Carlos Casales Regueiro CEIP Ponte dos Brozos Arteixo

79 Uxía Cagiao Teijo IES Francisco Aguiar Betanzos

80 Antonio Cepeda Fandiño MUPEGA Santiago

81 María Isabel Graña Pérez CEIP do Camiño Inglés Oroso

82 Patricia María Cons Formoso CEIP A Laxe Ferrol

83 Rebeca Rúa Sueiro CPI Plurilingüe O Cruce Cerceda

84 María Eugenia Martínez Mella CEIP Salgado Torres A Coruña

85 Cristina Sanvicente Romero CPI Cernadas de Castro Lousame

86 Pedro Antonio Labraña Barrero IES San Clemente Santiago

87 María Mercedes Martínez Gómez IES de Catabois Ferrol

88 Antonio Pardo Basto CEIP Isaac Díaz Pardo Culleredo

89 José Luis Prada López CEIP Juana de Vega Oleiros

90 Elda López Esparís CEIP Felipe de Castro Noia

91 Raquel Moreno Lamas IES de Cacheiras Teo

92 José Andrés Rodriguez Bergara IES Sofía Casanova Ferrol

93 Carmen Otero Mazoy IES de Carral Carral

94 Carlos José Blanco Díaz CEIP Eduardo Pondal Ponteceso



Nº NOME CENTRO CONCELLO

95 Manuel Sanmartín Malvarez CEIP O Coto Negreira

96 Purificación Vázquez Sexto CEIP Monte dos Postes Santiago

97 Bibiana Ferreira Fernandez CEIP Virxe do Mar Narón

98 Rafael Martínez Pozas CEIP W. Fernández Flórez Cambre

99 Cristina Nieto Blasco CEIP Ponte dos Brozos Arteixo

100 Luis Javier Rodríguez González IES Plurilingüe Eusebio da Guarda A Coruña

101 María Cruz González Pérez CRA de Oroso Oroso

102 José Luis Romero Maneiro IES da Pobra do Caramiñal A Pobra do Caramiñal

103 Kelly Picos Pérez CEIP de Pazos Ferrol

104 Candela Conde Castelo CIFP Imaxe e Son A Coruña

105 Marina Casal Taboada CIFP Universidade Laboral Culleredo

106 Genaro Teresa Veira Taibo CEIP Plurilingüe O Graxal Cambre

107 Laura Delgado Roel CEIP Campomaior Ordes

108 María Salgado Somoza CEIP de Sigüeiro Oroso

109 María José Sánchez Pampín CEIP Alfonso D. Rodríguez Castelao Ordes

110 Paula Curto Agulló CRA de Valdoviño Valdoviño

111 Almudena Veira Pernas CEIP Plurilingüe de Tarrío Culleredo

112 Paula Bartolomé Fernández CEIP Plurilingüe de Tarrío Culleredo

113 Beatriz Crujeiras Pérez CIFP Paseo das Pontes A Coruña

114 Alejandro Rodríguez Lois CIFP Compostela Santiago

115 Ana María Castiñeiras Vilariño CEIP Arquitecto Casas Novoa Santiago

116 María Isabel Rodríguez Becerra CEIP A Maía Ames

117 Ana Cristina Pérez Campos CRA de Valdoviño Valdoviño

118 Andrea Martínez Quiroga CEIP Plurilingüe de Bragade Oza-Cesuras

119 Lorena Ferreiro Santos CEIP Plurilingüe da Rabadeira Oleiros

120 Manuela Parada Serantes CEIP Plurilingüe O Graxal Cambre

121 Silvia Turnes Turnes CPI San Vicente A Baña

122 María Jesús Eiras Lamas IES Xelmirez II Santiago

123 Marta Matos Daparte CEIP Cardeal Quiroga Palacios Santiago de Compostela

124 María Ángeles Calvo Losada IES de Canido Ferrol

125 Pilar Ramos Rodríguez CEIP Sagrada Familia A Coruña

126 María Olga Varela Vázquez IES Afonso X O Sabio Cambre

127 Adela Coello Torres IES Plurilingüe Pedra da Aguia Camariñas

128 José Manuel Vilas Silva CEIP Praia Xardín Boiro

129 María Dolores Ageitos Paz CEIP de Xuño Porto do Son

130 Marisol Mosquera Botana CEIP de Sigüeiro Oroso

131 María del Pilar Alvariño Alvariño IES Saturnino Montojo Ferrol



Nº NOME CENTRO CONCELLO

132 José Antonio Pedreira González CEIP W. Fernández Flórez Cambre

133 Laura García Fernández CEIP Plurilingüe Mosteiron Sada

134 Magdalena Casal Crego CEIP Plurilingüe Alborada A Coruña

135 Antonio  Vázquez Cardesín IES de Ames Ames

136 José Luis López García IES de Arzúa Arzúa

137 María del Cármen Gómez Ríos CEIP Plurilingüe de Outes Outes

138 Cecilia Dopico Souto CPI A Xunqueira Fene

139 María Victoria Masid Fernández CEIP Plurilingüe de Tarrío Culleredo

140 Miguel Ángel Valín Martín CEIP Ramón María del Valle-Inclán Oleiros

141 José Ángel López Otero CEIP Gonzalo Torrente Ballester Cambre

142 María Dolores Parrado Quintela IES Lamas de Abade Santiago de Compostela

143 María del Cármen Ares Álvarez CEIP O Coto Negreira

144 María Jesús Martín Álvarez IES As Fontiñas Santiago de Compostela

145 Carlos Díaz Sobrín CEIP O Ramo Fene

146 Paloma Rodríguez Carro IES Ricardo Carvalho Calero Ferrol

147 Óscar Copa Rodríguez CEIP Pedro Barrié de la Maza Sada

148 Cristina Fernández Santás CEIP Isaac Díaz Pardo Culleredo

149 Juan David Gaciño Santos IES de Porto do Son Porto do Son

150 Silvia Rodríguez Rivadulla IES de Ordes Ordes

151 Ana Arteaga Vilas CEP de Ventín Ames

152 María Ángeles Pita Fernández IES Sofía Casanova Ferrol

153 Olalla Formoso Sanmartín CEIP Bormoio-Agualada Coristanco

154 Alba Lorenzo Buyo IES Plurilingüe Elviña A Coruña

155 Fernando Navarro Sánchez-Morate CEIP Sal Lence A Coruña

156 Raquel Figueira Noya CEIP Ana María Diéguez Rianxo

157 José Luis Martín Iglesias IES Xelmírez II Santiago

158 Alejandro Vilasoa Bretal CEIP Ana María Diéguez Rianxo

159 Esther García de Lucas IES Ferrol Vello Ferrol

160 Carolina Nieto Herranz CEIP Francisco Vales Villamarín Betanzos

161 María Begoña Paz Suárez CEIP Ponte dos Brozos Arteixo

162 Anaid María Souto Sánchez CEIP Plurilingüe María Barbeito e Cerviño A Coruña

163 Josefa Irene Romero Blanco CEIP de Campanario Porto do Son

164 Cristina Rey Viaño CEIP do Camiño Inglés Oroso

165 Carmen Fernández Carballo IES Eduardo Pondal Santiago de Compostela

166 Sandra López García CEIP de Esteiro Ferrol

167 Fátima Novo Tuñas CEIP Alfonso D. Rodríguez Castelao Ordes

168 Roberto Prado Espiñeira CPI Castro Baxoi Miño



Nº NOME CENTRO CONCELLO

169 Bibiana Boedo Buño CEIP Plurilingüe Ría do Burgo Culleredo

170 Micael Méndez Martínez CEIP de Roxos Santiago de Compostela

171 María Dieste Silva CEIP O Grupo Ribeira

172 Marta Delfina González Sobrado CEIP Santa Baia Boiro

173 Clara Álvarez González CEIP A Magdalena As Pontes

174 María Begoña Patricio Couto IES de Pastoriza Arteixo

175 Laura Babarro Carballo CEIP Bergantiños Carballo

176 Mercedes Barreira López CEIP Plurilingüe Ría do Burgo Culleredo

177 María Begoña Fernández González CPI Antonio Orza Couto Boqueixon

178 Enrique Outumuro Vázquez IES Rosalía de Castro Santiago

179 Paula Otero Vázquez CEIP A Igrexa-Calo Teo

180 Jesús Ares Pita IES Alfonso X O Sabio Cambre

181 Paula Neira Díaz IES Manuel Murguía Arteixo

182 Pedro González Suárez CEIP Plurilingüe Concepción Arenal A Coruña

183 Ana Belén Álvarez López IES A Sardiñeira A Coruña

184 María Teresa López Bolaño IES Eduardo Blanco Amor Culleredo

185 Noelia Resúa Fungueiriño CEIP de Cespón Boiro

186 Inmaculada Romero García CEIP de Frións Ribeira

187 Ana Belén Villar Otero CEIP Ponte de Xubia Narón

188 Margarita Garrido Mille IES Alfredo Brañas Carballo

189 Mónica Casado Rodríguez CEIP Portofaro Cambre

190 María Consuelo Pérez Fernández CEIP Torre de Hércules A Coruña

191 Yolanda González Rodríguez CPI Viaño Pequeño Trazo

192 Margarita Mosquera Conde CEIP Martagona Melide

193 Alberto José Fuentes García IES Sofía Casanova Ferrol

194 Uxía Soto Suárez CIFP Ánxel Casal-Monte Alto A Coruña

195 Verónica Mateo González CEIP Salgado Torres A Coruña

196 Tomás de la Fuente Maganto IES AS Mariñas Betanzos

197 Ilduara García Lapido CEIP Brea Segade Rianxo

198 Carina Maril González IES Espiñeira Boiro

199 Pablo Monteagudo Gómez CEIP de Ponzos Ferrol

200 José Manuel Villar Rubio IES de Carral Carral

201 María Pilar Martínez Souto IES de Sabón Arteixo

202 Manuela Ures Andrade IES Eduardo Pondal Ponteceso

203 Francisco José Alonso Paz CEIP de Abanqueiro Boiro

204 María Outón Parada CIFP Compostela Santiago de Compostela

205 María Montserrat da Costa Grobas CEIP Cardeal Quiroga Palacios Santiago de Compostela



Nº NOME CENTRO CONCELLO

206 Borja Dopico Mera CEIP Almirante Juan de Lángara y Huarte Ferrol

207 Zeltia López Sande CPI Castro Baxoi Miño

208 Arantza Saborido Fernández CEIP Plurilingüe Isidro Parga Pondal Oleiros

209 Rosario Martínez Pérez CEIP Plurilingüe Isidro Parga Pondal Oleiros

210 Ana Olga Campoamor Aller IES Fernando Wirtz Suárez A Coruña

211 Antonio Ventura Lozano CEIP de Abanqueiro Boiro

212 María del Pilar López García IES As Insúas Muros

213 José Miguel Varela Varela IES Fernando Blanco Cee

214 Natividad García Cela IES Terra de Trasancos Narón

215 María Pilar Calvo Adega IES As Mariñas Betanzos

216 Irene Raña Amido CEIP As Fontiñas Santiago

217 María Dolores Aldrey Torres CPI de Zas Zas

218 Paula Medín Cagiao IES Afonso X O Sabio Cambre

219 Diana Bello Soñora CEIP A.D.R. Castelao Rianxo

220 Jesús Basterrechea López IES Concepción Arenal Ferrol

221 Beatriz García Platas CEIP Plurilingüe de Tarrío Culleredo

222 Alfonso Vázquez Parcero IES Agra do Orzán A Coruña

223 Leticia Blanco Mantiñán IES de Mugardos Mugardos

224 Olga Rodríguez Rodríguez CEIP Vila de Rutis Culleredo

225 Xosé Antonio Martínez García IES Afonso X O Sabio Cambre

226 Vanesa Fonte Varela CEIP A Gandara Narón

227 María Teresa Rodríguez Álvarez CEIP Ramón de la Sagra A Coruña

228 Alejandro Toval Porta IES Plurilingüe Elviña A Coruña

229 Ana Nartallo Cuevas CIFP Ferrolterra Ferrol

230 María del Mar Fernández Blas CPI Cruz do Sar A Coruña

231 Patricia Dopazo Guntín CEIP Plurilingüe de Tarrío Culleredo

232 Beatriz Pazos Lago CEIP de Arteixo Arteixo

233 María Eugenia Ferreiro Vilar CPI Plurilingüe O Cruce Cerceda

234 Sandra Prado Souto CEIP Portofaro Cambre

235 Maria Beatriz Moreno González IES Salvador de Madariaga A Coruña

236 Agapito Muñiz Llanos CAFI Santiago de Compostela



Nº NOME CENTRO CONCELLO

1 Dulce María López Gasalla IES Illa de Sarón Xove

2 Lucía Eres Rigueira CPI San Tomé do Carballo Taboada

3 Alberto Caldeiro Pérez CIFP Porta da Auga Ribadeo

4 Mercedes Fernández López CEIP A Gándara Monforte de Lemos

5 Taida Fidalgo Corrales CEIP Antas de Ulla Antas de Ulla

6 Luis  García Gacio IES Illa de Sarón Xove

7 Vanessa de Arriba Villares CEIP San Xoán Becerreá

8 Ricardo Vicente Docasar Docasar IES Francisco Daviña Rey Monforte de Lemos

9 Eva Belén López  Valcárcel EOI Lugo Lugo

10 José María Castro Álvarez IES Xograr Afonso Gómez Sarria

11 Marta Bernedo Álvarez CEIP Otero Pedrayo Rábade

12 Ramón Vázquez  Díaz IES Ánxel Fole Lugo

13 María del Carmen Somoza Rodríguez CPI Ramón Piñeiro Láncara

14 Ramón Aldegunde González CIFP Porta da Auga Ribadeo

15 Montserrat Recondo Burgo CEIP das Mercedes Lugo

16 Francisco José Veiga Losada IES Ánxel Fole Lugo

17 Rocío  González Figueiras CEIP de Monforte Monforte de Lemos

18 María José Rodríguez Blanco CEIP Quiroga. Quiroga

19 Fernando Iglesias Rey IES San Rosendo Mondoñedo

20 Sandra Jul Fabíán CEIP Plurilingüe Foz Nº1 Foz

Dulce María López Gasalla

IES Illa de Sarón

(Xove)
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21 Pablo Sánchez Corral IES Basanta Silva Vilalba

22 Cinthia Aixa Vázquez  Dopazo CEIP B. Quiroga Ballesteros Lugo

23 Constantino Javier Díaz  Rodríguez CIFP Porta da Auga Ribadeo

24 María José Rodríguez Saco CEIP de San Clodio Ribas de Sil

25 Xoán Trigo González CPI Castroverde Castroverde

26 María López  López IES Sanxillao Lugo

27 María Prieto Pérez CEIP A Gándara Monforte de Lemos

28 Francisco José Franco Paleo CEIP O Cantel Foz

29 Lorena Pérez Gómez CEIP Plurilingüe Eloisa Rivadulla Chantada

30 Nerea  Iglesias Blanco CEIP Castro de Ouro Alfoz

31 Javier  Alvarez Camba CPI Dr. López Suárez O Saviñao

32 Maria Carmen Díaz Grandío IES Leiras Pulpeiro Lugo

33 Sainza Aller Souto CPI de Castroverde Castroverde

34 Susana Penas Regandi IES Val do Asma Chantada

35 Nuria Herbón Meilán CEIP Paradai Lugo

36 Francisco José Vidal  Villameitide CEIP San Miguel de Reinante Barreiros

37 Ana Belén González Basanta IES Lois Peña Novo Vilalba

38 Mirian  Bouso  Parga CEIP de Casás Lugo

39 Jacobo Prado Fernández IES Val do Asma Chantada

40 María Dosinda Tella Villamarín CEIP Ramón Falcón Castro de Rei

41 Mónica Pacios Ulloa CIFP Politécnico Lugo

42 Daniel Costa Ferreiro IES A Pinguela Monforte de Lemos

43 Paula Blanco Otero CEIP Plurilingüe Santa Rita Viveiro

44 Juan Carlos  Rodríguez Nuñez IES de Becerreá Becerreá

45 Cristina  de Castro Pardo CEIP de A Ponte Lugo

46 José Espinosa Sánchez IES de Quiroga Quiroga

47 Paula Díaz Taboada CIFP de As Mercedes Lugo

48 David Esporas Placer CEIP Plurilingüe de Monforte Monforte de Lemos

49 Marta Comesaña Gato CEIP Gregorio Sanz Ribadeo

50 José Ángel Díaz  Soto CEIP de Casás Lugo

51 María Benigna Campo López CEIP Frei Luis de Granada Sarria

52 Rafael Coro López IES Lucus Augusti Lugo

53 Rosa María Doval Fernández IES Lama das Quendas Chantada

54 Yolanda Rozados López IES Enrique Muruais A Pontenova

55 Mario José Docasar Rodríguez IES Daviña Rey Monforte de Lemos

56 Marta Lage Jul CEIP Luis Pimentel Lugo

57 Jesús Ángel Castro Baamonde IES Maria Sarmiento Viveiro

Luz López Pérez

CEIP Balaídos 

(Vigo)
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58 Maria Fernanda Follana Neira IES de Becerreá Becerreá

59 Emerio Ares Senra CIFP Politécnico Lugo

60 Yesica Pico  Castosa CEIP Juan Rey Lourenzá

61 Antonio  Iturralde Caballero EOI Lugo Ext. Sarria Sarria

62 Elba Carballeira Rivas CEIP de Albeiros Lugo

63 Amina Erjhli Ouchtain CPI Dr. López Suárez O Saviñao

64 Laura  Pérez García CEE Infanta Elena Monforte de Lemos

65 Lucía García  Couso CEIP O Cantel Foz

66 Juan Jesús López  Doamo IES Sanxillao Lugo

67 María Porbén Riveira IES Vilar Ponte Viveiro

68 Juan José Rodríguez  Flores EPAPU Bonxe Outeiro de Rei

69 Marta Berdeal Alvarez CEIP Sagrado Corazón Lugo

70 Noelia Ferreiro Álvarez CEIP Plurilingüe Eloisa Rivadulla Chantada

71 Juan Manuel Marey  Seijas IES Sanxillao Lugo

72  María José Alonso Castro CEIP Vista Alegre Burela

73 María José Otero Fernández CEIP As Gándaras Lugo

74 María Milagros Louzán  García IES Vilar Ponte Viveiro

75 Karen Ramos Martínez CEIP Pedro Caselles Rollán Xove

76 Teresa Reija Santiso IES Terra Chá Xosé Trapero Pardo Castro de Rei

77 Jaime Díaz Paradelo CEIP Plurilingüe de Monforte Monforte de Lemos

78 María Pilar Fernández Illán IES Nosa Sra,. dos Ollos Grandes Lugo

79 José Emilio Fernández Parra IES Maria Sarmiento Viveiro

80 Ana Belén Durán  Martinez CEIP Aquilino Iglesias Abadín

81 Ana María García Arias IES Lucus Augusti Lugo

82 Eduardo Romero Carballas CEIP A Gándara Monforte de Lemos

83 Lucía Teixeira Enríquez CEIP Plurilingüe Lagostelle Guitiriz

84 Jeanette Martínez Val CIFP Politécnico Lugo

85 Rocío Maira Gonzalez CEIP Luis Pimentel Lugo

86 Maria Esther Rodríguez Dono IES Gregorio Fernández Sarria

87 Maria Lourdes Pena Rodríguez CEIP de Xermade Xermade

88 Roberto Rodríguez Pérez IES Lama das Quendas Chantada

89 Arsilia  Díaz Sánchez IES Leiras Pulpeiro Lugo

90 Xabier  García Álvarez CEIP Xosé Lois Taboada Carballedo

91 Maria Elena Pérez Inés IES Maria Sarmiento Viveiro

92 Marco Schaal Orizales CEIP Virxe do Carme Sober

93 Verena Rodríguez  Fernández CEIP Sagrado Corazón Lugo

94 Mirian Vivero Casabella CEIP Aquilino Iglesias Alvariño Abadín

95 Laura  González Bertoa CEIP A Gándara Monforte de Lemos



Nº NOME CENTRO CONCELLO

96 José Luis Torre Losada IES Muralla Romana Lugo

97 Ana  de la Fuente  López CEIP Virxe do Carme Sober

98 Mercedes González Otero IES Basanta Silva Vilalba

99 Adrián Blanco González IES A Pinguela Monforte de Lemos

100 Paula Calvo García CEIP A. Insua Bermúdez Vilalba

101 Consuelo Pérez Fuentes IES de Quiroga Quiroga

102 María Rita Álvarez Portela IES Nosa Sra dos Ollos Grandes Lugo

103 María Elena Montes  López EOI Viveiro Viveiro

104 Maria Isabel Ansede Ogando CEIP das Mercedes Lugo

105 Fabio Mascareñas Alonso IES de Quiroga Quiroga

106 María Teresa García López CEIP Gregorio Sanz Ribadeo

107 Noelia González Vidal CEIP de O Corgo O Corgo



Nº NOME CENTRO CONCELLO

1 Iria Yáñez Martínez IES Celanova-Celso Emilio Ferreiro Celanova

2 Borja Campos Seijo CPI Antonio Failde Coles

3 Elena Álvarez Somoza IES Xesús Taboada Chivite Verín

4 Benito Fernández Jardón IES 12 de Outubro Ourense

5 Aránzazu Porteiro Suárez CEIP de Quins Melón

6 Florinda Guede Rodríguez IES Xesús Ferro Couselo Ourense

7 Emilio González López CEIP Manuel Respino A Rúa

8 José Manuel Adán Rodríguez IES Universidade Laboral Ourense

9 Diana María Nuñez García IES Lauro Olmo O Barco de Valdeorras

10 María Ester Romasanta Formoso CIFP Portovello Ourense

11 José Manuel Rego Garcia CEIP Manuel Sueiro Ourense

12 Natalia Longo García CEIP Condesa de Fenosa O Barco de Valdeorras

13 Daniel Lorenzo Valdivieso IES Ramón Otero Pedraio Ourense

14 María Jerusalén Mojón Méndez CEE Miño Ourense

15 Manuel Grande Rodríguez IES Lagoa de Antela Xinzo de Limia

16 Isabel Rodríguez Martínez CEIP Calvo Sotelo O Carballiño

17 Alejandro Vázquez Portela IES Universidade Laboral Ourense

18 Ana Díaz Rodríguez CEIP Curros Enríquez Ourense

19 David Trincado Fernández IES Lauro Olmo O Barco de Valdeorras

20 Dolores Vázquez Portela CEIP O Couto Ourense

Iria  Yáñez Martínez 

IES Celanova - 

Celso Emilio Ferreiro

(Celanova)



 

Nº NOME CENTRO CONCELLO

21 Francisco José Trevejo Alonso Escola Oficial de Idiomas Ourense

22 Judith Puente-Dodd Fernández CEIP Mestre Vide Ourense

23 María del Carmen Garrido Fernández CEIP Amaro Refojo Verín

24 Alberto José Barreira Arias CIFP A Carballeira Ourense

25 Ana González González CEIP Padre Crespo Xunqueira de Ambía

26 Francisco José Turnes Echeverría CPI Antonio Failde Coles

27 Ana Belén Álvarez Álvarez IES Ribeiro Ribadavia

28 Vanessa González Lage Aula Hospitalaria CHUO Ourense

29 Víctor Pérez Guerra CEIP Raúl Fernández Castrelo do Val

30 Carlota Alvarez Alvarez IES Martaguisela O Barco de Valdeorras

31 Javier Domínguez Pérez CEIP Ramón Otero Pedraio Amoeiro

32 Sandra María Quintas Rodríguez IES Celanova-Celso Emilio Ferreiro Celanova

33 María Jesús Carnero Gómez CIFP Portovello Ourense

34 César Grande Gómez CEIP Quins Melón

35 Belén Barril Gamonal IES de Allariz Allariz

36 Andrea Fernández Novoa CEIP As Mercedes Ourense

37 Alejandro Fernández Ordóñez IES Castro de Baronceli Verín

38 María Álvarez López CEIP Nosa Señora de Xuvencos Boborás

39 Ofelia Cardo Cañizares Escola de Artes "Antonio Failde" Ourense

40 Pablo Rodríguez Nóvoa IES O Couto Ourense

41 Ana Belén Prol Iglesias CPI Virxe dos Remedios Castro Caldelas

42 Mónica Rodríguez Martínez CEIP Albino Núñez Ourense

43 Bibiana Conde Álvarez IES Manuel Chamoso Lamas O Carballiño

44 María Esther Prieto Prieto CPI José García García Ourense

45 David Rodríguez Rivada IES Xesus Taboada Chivite Verín

46 Concepción López Carnero CEE O Pino Ourense

47 Jorge Quintana Conde CEIP Curros Enríquez Celanova

48 Carlos Ferreiro González IES Carlos Casares Viana do Bolo

49 Alicia Del Río Caamaño Escola Oficial de Idiomas Ourense

50 Mónica Elena Noda Plasencia IES de Vilamarín Vilamarín

51 María Bazaco Budiño CEIP de Oímbra Oímbra

52 Rosa Mendez Campos EPA Ourense Ourense

53 Pablo Raab Cendrón CEIP Calvo Sotelo O Carballiño

54 Montserrat Prieto Carneiro IES Eduardo Blanco Amor Ourense

55 Diego Bustillo de la Fuente CIFP Farixa Ourense

56 Paula Ruiz Lorenzo CEIP O Ruxidoiro Barbadás

57 Roberto Fernández Cartón CIFP Portovello Ourense

Luz López Pérez

CEIP Balaídos 

(Vigo)



Nº NOME CENTRO CONCELLO

58 Alicia Novoa Rodríguez CEIP Julio Gurriarán Canalejas O Barco de Valdeorras

59 José Ángel Martín Bermejo IES García Barbón Verín

60 Rita Reza Losada CEIP Rosalía de Castro Xinzo de Limia

61 José Manuel Valugo Rúa CMUS de Ourense Ourense

62 María Belén Iglesias Requejo CEIP Seixalbo Ourense

63 Iban Cao Velasco IES Ribeiro Ribadavia

64 Miguel Blanco García CEIP Ramón Otero Pedraio Amoeiro

65 Monserrat Delgado Borrajo IES Xesús Ferro Couselo Ourense

66 María Teresa Alvarez Gómez CEIP Saco e Arce Toén

67 Carlos Pérez Seara IES 12 de Outubro Ourense

68 María Dolores Pinal Rodríguez CPI Terras de Maside Maside

69 Eduardo Babarro Forneiro CEIP Irmáns Villar Ourense

70 Sira Valeiras González IES Nº1 O Carballiño

71 Esther Montecelo Feijoo CEIP Ben-Cho-Sey O Pereiro de Aguiar

72 Cristina Meire Méndez CPI Laureano Prieto A Gudiña

73 Belén Pagán Campos CEIP Mestre Vide Ourense

74 David Sánchez González IES San Mamede Maceda

75 Laura Gómez Gómez CEIP Carlos Casares Xinzo de Limia

76 Cristina Torreiro Sebastián CPI Antonio Failde Coles

77 Paula Lamelo González Centro de Menores Montefiz Ourense

78 Víctor Domínguez Baños CIFP Portovello Ourense

79 Amaya Augusto Morante CEIP Padre Feijoo Allariz

80 Lourdes Gómez Rodríguez IES Castro de Baronceli Verín

81 Ángel Fernández Rodríguez CEIP Otero Novas Cortegada

82 Belén González Vila CEIP de Práct. da E.U. Form. Profes. EXB Ourense

83 Marcos Pérez de Mendiguren IES Ribeiro Ribadavia

84 María Isabel Rodríguez Tejada CEIP Virxe de Covadonga Ourense

85 Miguel Ángel Buitrago Moreno IES Cidade de Antioquía Xinzo de Limia

86 Anunciación Berta Rodríguez Pérez CEIP As Mercedes Ourense

87 Lucía Diéguez Luis IES Carlos Casares Viana do Bolo

88 Iris Murciego Samprimitivo CEE Miño Ourense

89 José Antonio Conde Conde CEIP Calvo Sotelo O Carballiño

90 María de los Ángeles Pérez Barreiros CIFP A Carballeira Ourense

91 Mirian Pérez Labandeira CEIP Julio Gurriarán Canalejas O Barco de Valdeorras

92 Raquel Parada Núñez IES García Barbón Verín

93 María del Carmen Rúa Alonso CEIP Rosalía de Castro Xinzo de Limia

94 Luis Miguel Nogueiras Mascareñas Equipo de Orientación Específico Ourense

95 Manuela Rodríguez Pérez CEIP de Ribadavia Ribadavia



Nº NOME CENTRO CONCELLO

96 Luis Mangana Vidal IES Xermán Ancoechea Quevedo Pobra de Trives

97 Yolanda Martínez González CEIP Irmáns Villar Ourense

98 Fátima Carballo Arrojo IES Manuel Chamoso Lamas O Carballiño

99 Juan José Lamelas Caneiro CEIP Curros Enríquez Celanova

100 Concepción Dolores Sánchez Rodríguez IES Lauro Olmo O Barco de Valdeorras

101 Andrea Álvarez Martínez CMUS de Ourense Ourense

102 Isabel Pérez Armada Centro de Menores Montealegre Ourense

103 Miriam Vázquez Blanco CEIP Amadeo Rodríguez Barroso Ourense

104 Emilio González Rodríguez CEIP Filomena Dato Barbadás

105 Patricia Domínguez Castro CPI Terras de Maside Maside

106 Ana Isabel San Juan Alvarez CEIP de Casaio Carballeda de Valdeorras

107 María Nuria Fernández Valencia IES As Lagoas Ourense

108 Arturo Fernández Tizón CEIP Saco e Arce Toén

109 Montserrat García García CRA Monterrei Monterrei

110 María Belén Novoa Corral IES Ramón Otero Pedraio Ourense

111 Nerea Diéguez Rodríguez CEIP de Manzaneda Manzaneda

112 Ana Miranda Saburido CEIP Rogelio García Yáñez Ramirás

113 María Sánchez Cid EPA Ourense Ourense

114 María de los Ángeles Fernández Fernández CEIP Carlos Cid Arregui Rairiz de Veiga

115 Mari Sol Rojo Vázquez Escola de Artes "Antonio Failde" Ourense

116 René Celia Gómez López CEIP Carlos Casares Xinzo de Limia

117 Camino Suárez Luaces IES Celanova-Celso Emilio Ferreiro Celanova

118 José Manuel Nanín López CEIP O Couto Ourense

119 Alejandra Álvarez Somoza CIFP A Farixa Ourense

120 María Blanco Rodríguez CEIP Manuel Bermúdez Couso A Pobra de Trives

121 Nuria Penedo Taboada CPI Padrenda Crespos Padrenda

122 Esperanza González Rodríguez CEIP Maceda Maceda

123 Patricia Castro Toral IES O Couto Ourense

124 Yolanda Vaz Diéguez CEIP Amaro Refojo Verín

125 María Dolores Fernández Villanueva IES Eduardo Blanco Amor Ourense

126 Noelia Bao Núñez CEIP Xosé Manuel Folla Respino Vilamartín de Valdeorras

127 Daniel Lemos Fernández IES 12 de Outubro Ourense

128 María Teresa Bugallo Castiñeiras CEIP de Baltar Baltar

129 Pilar Ferreira Rivera CPI José García García Ourense

130 Nancy Fernández Cid CEIP Ben Cho Sey O Pereiro de Aguiar

131 María Vázquez García CIFP Portovello Ourense

132 Rosa Rodríguez López CEIP de Práct. da E.U. Form. Profes. EXB Ourense



Nº NOME CENTRO CONCELLO

133 Mariangel de la G. Gónzalez Santos IES Cosme López Rodríguez A Rúa

134 Patricia Rúa García CEIP Seixalbo Ourense

135 Elvira Míguez Campos IES Aquis Querquenis Bande

136 Laura Seara Rodríguez CEIP de Vistahermosa Ourense

137 María de los Ángeles Guitián Sarriá CEIP Julio Gurriarán Canalejas O Barco de Valdeorras

138 Agustín Miguel García Casla IES Xesús Ferro Couselo Ourense

139 Paloma Manzano González CEIP Emilia Pardo Bazán Leiro

140 María de los Ángeles Vicente Gago IES Xesús Taboada Chivite Verín

141 Martín Lamelas Álvarez CEIP Curros Enríquez Ourense

142 María Teresa Saénz Rodríguez CIFP A Carballeira Ourense

143 Alba Santa Cruz Rodríguez CEIP San Salvador Arnoia

144 Milagros Riveiro García IES San Mamede Maceda

145 Nuria Brandín Pérez CEIP de Sandiás Sandiás

146 Natalia Salgado Da Silva Escola Oficial de Idiomas Ourense

147 Leo Vázquez Chousal CEIP Nosa Señora de Xuvencos Boborás

148 Ángela Blanco Santás IES Lauro Olmo O Barco de Valdeorras

149 Mónica López Cruz CEIP A Ponte Ourense

150 Ana María Jiménez González CPI José García García Ourense

151 Paula López Rodríguez CEIP Ramón Otero Pedraio O Barco de Valdeorras

152 Manuel Álvarez Quintana CIFP A Farixa Ourense

153 Maria Sol Ferreiro López CEIP Manuel Respino A Rúa

154 Belén García Magán IES Nº1 O Carballiño

155 Eva López Castro CEIP Padre Feijoo Allariz

156 Maria del Carmen Valugo Rúa IES Celanova-Celso Emilio Ferreiro Celanova

157 Aurora Delgado Pérez CEIP Condesa de Fenosa O Barco de Valdeorras

158 Nerea González Rodriguez CPI Padrenda Crespos Padrenda

159 David Fernández Touron CEIP A Ponte Ourense

160 Beatriz Valiñas Sobral IES O Ribeiro Ribadavia

161 Iria Isabel Pérez Abelleira CEIP Saco e Arce Toén

162 Manuel Vergara Perea IES O Couto Ourense

163 Alba Garrido Vidueira CEIP Eduardo Ávila Bustillo A Veiga

164 Carolina Suárez García IES Ramón Otero Pedraio Ourense

165 María Montserrat Martín Nieto CEIP Raul Fernández Castrelo do Val

166 Miguel Ángel Pérez Gómez IES As Lagoas Ourense

167 Judit Fernández López CEIP Padre Crespo Xunqueira de Ambía

168 Luz María Rodríguez Docampo CEIP Calvo Sotelo O Carballiño

169 Maria Dolores Sarmiento Prieto CIFP Portovello Ourense



Nº NOME CENTRO CONCELLO

170 Aurea Pérez Bernárdez CPI Antonio Failde Coles

171 Marisol Vasallo Merayo CEIP Manuel Bermúdez Couso A Pobra de Trives

172 Raul Gómez Lorenzo IES Manuel Chamoso Lamas O Carballiño

173 Mirian Corrales Pérez CEIP O Xurés Lobios

174 Carmen Domarco Dopazo IES Eduardo Blanco Amor Ourense

175 María Teresa Martínez Alonso CEIP Ben-Cho-Sey Pereiro de Aguiar

176 Ruth Fernández Garabatos CPI Terras de Maside Maside

177 Ana María Escudero Hernández IES Lagoa de Antela Xinzo de Limia

178 Patricia Iglesias Parada CEIP Virxe de Pena da Sela O Irixo

179 Ana María Feijoo González IES de Viamarín Vilamarín

180 José Rodríguez Rodríguez CEIP Os Blancos Os Blancos

181 Silvia Rivero Dorado IES Celanova-Celso Emilio Ferreiro Celanova

182 Lucía Seara Carrera CEIP de Práct. da E.U. Form. Profes. EXB Ourense

183 Marta Pívida Vázquez IES O Ribeiro Ribadavia

184 Christelle Martin CEIP de Luintra Nogueira de Ramuín

185 María Teresa Pérez Martínez CEIP Julio Gurriarán Canalejas O Barco de Valdeorras

186 Magalí Meijueiro Pazó EPA Ourense Ourense

187 Josefa Fernández Campos CEIP de Mariñamansa Ourense

188 María de los Ángeles García Domínguez CEIP Vicente Risco Cualedro

189 Isabel Álvarez Sánchez IES Nº1 O Carballiño

190 Maria Dolores Fernández Fernández CEIP Carlos Casares Xinzo de Limia

191 Eva Álvarez Rodríguez IES Ramón Otero Pedraio Ourense

192 Tatiana Rodríguez Vázquez CEIP Calvo Sotelo O Carballiño

193 María Lozano Rodríguez CEIP Curros Enríquez Celanova

194 Zaida Blanco Vicente CIFP Carballeira Ourense

195 Marta Carpintero Atrio CEIP Medeiros Monterrei

196 Pilar Rodríguez Puga CIFP Portovello Ourense

197 María Piña de la Fuente CEIP Seixalbo Ourense

198 María del Valle Rapela Blanco IES Ribeiro Ribadavia

199 Pilar Pato Conde CEIP Rosalía de Castro Xinzo de Limia

200 Ulises Guerra Requejo IES Universidade Laboral Ourense

201 Pilar Perez Fernández CEIP Manuel Respino A Rúa

202 Gerardo Domarco Dopazo IES As Lagoas Ourense

203 Ana María Soto Fernández CEIP Pena Corneira Carballeda de Avia

204 Elisa Blanco Fernández Escola Oficial de Idiomas Ourense

205 Consuelo Castro Veloso CEIP Padre Crespo Xunqueira de Ambía

206 María Teresa López Pérez IES Lauro Olmo O Barco de Valdeorras



Nº NOME CENTRO CONCELLO

207 María del Carmen Carrera Barracel CEIP Ruxidoiro Barbadás

208 Pablo Portela Liz IES Celanova-Celso Emilio Ferreiro Celanova

209 Josefina Estévez González CEIP Vilar de Barrio Vilar de Barrio

210 Leandro Cossini Benchimol IES Ribeiro Ribadavia

211 Sagrario Seara Sampedro CEIP Irmáns Villar Ourense

212 Esther Molina Fernández CEIP Xoaquín Lourenzo "Xocas" Bande

213 Lorena Barandela Prieto IES Ramón Otero Pedraio Ourense

214 Diana Gómez Fernández CEIP Condesa de Fenosa O Barco de Valdeorras

215 Andrea Valeiras Lorenzo IES O Couto Ourense

216 Begoña Garrido Dapena CEIP Curros Enríquez Celanova

217 María Santos -Ascarza Bacariza IES García Barbón Verín

218 Marta Álvarez Calleja CEIP Joaquina Gallego Jorreto A Merca

219 Natalia Novoa Vázquez IES Julio Prieto Nespereira Ourense

220 Iria Bello Fernandez CEIP Eulogio Gómez Franqueira San Amaro

221 María Goretti Santos Domínguez IES Cidade de Antioquía Xinzo de Limia

222 Ana Belén Pego Paz CEIP Manuel Sueiro Ourense

223 Silverio Sotelo Sotelo CIFP Portovello Ourense

224 María Nóvoa Iglesias CEIP Saco e Arce Toén

225 Salomé Salgado Rodríguez CEIP Albino Núñez Ourense

226 Sara Álvarez Echegoyen IES Lagoa de Antela Xinzo de Limia

227 Mónica Seara Pérez CEIP de Práct. da E.U. Form. Profes. EXB Ourense

228 Ángela Muñoz Osorio EPA Ourense Ourense

229 Susana Pérez Pájaro CEIP Padre Feijoo Allariz

230 Nuria Naveran Ruído IES Ribeiro Ribadavia

231 María Gómez Pérez CEIP Vistahermosa Ourense

232 Nuria Álvarez Outeiriño IES As Lagoas Ourense

233 María de las Mercedes Gallego Delgado CEIP Condesa de Fenosa O Barco de Valdeorras

234 Rosa Fernández Vázquez IES Ramón Otero Pedraio Ourense

235 Natalia Varela Batista CEIP Saco e Arce Toén

236 Juan José Cruz García CEE Miño Ourense

237 Cristina Torres Santás CEIP Calvo Sotelo O Carballiño

238 Roxer Campaña Abuín IES Xesús Ferro Couselo Ourense

239 Guadalupe Laso Zarza CEIP A Ponte Ourense

240 María Ester Iglesias Gil IES San Mamede Maceda

241 Celsa Fernández Pérez CEIP Carlos Cid Arregui Rairiz de Veiga

242 Anxela Chillón Álvarez CIFP A Farixa Ourense

243 Alba Baltar Janeiro CEIP Rogelio García Yáñez Ramirás

244 Silvia Medeiros Casado CEIP Padre Crespo Xunqueira de Ambía



Nº NOME CENTRO CONCELLO

245 Miguel Ángel González Gómez IES Lagoa de Antela Xinzo de Limia

246 Iván Martínez García CEIP Saco e Arce Toén

247 María Elisa Lorenzo Valdivieso CIFP Portovello Ourense

248 Alba Rodríguez Sarmiento CEIP Mariñamansa Ourense

249 Marta María Rey Vila CEIP Rosalía de Castro Xinzo de Limia

250 María Sonia Conde Fernández IES As Lagoas Ourense

251 Montserrat Fernández Montes CEIP de Oímbra Oímbra

252 Aurora María Salgado Blanco IES Ribeiro Ribadavia

253 Azucena Martínez Martínez CEIP Julio Gurriarán Canalejas O Barco de Valdeorras

254 Flora Iglesias Novoa EPA Ourense Ourense

255 Cristina González Fernández CEIP Calvo Sotelo O Carballiño

256 Beatriz Mira Miñones CIFP A Carballeira Ourense

257 Esther Fernández Pérez CEIP As Mercedes Ourense

258 Beatriz Rivero Guerra CEIP Raúl Fernández Castrelo do Val

259 Ana González Nieto IES 12 de Outubro Ourense

260 Sara Gil Casasnovas CEIP Irmáns Villar Ourense

261 Laura Ruiz Pérez CEIP Ben-Cho-Sey O Pereiro de Aguiar

262 Manuela Vaquero Lorenzo CPI José García García Ourense

263 Mónica Fernández Outumuro CEIP Curros Enríquez Celanova

264 Beatriz Carro Suárez IES Nº1 O Carballiño

265 Estefanía Rúa Luis CEIP Rosalía de Castro Xinzo de Limia

266 María José Domínguez Sousa CPI Padrenda Crespos Padrenda

267 Aida María Regueiro Bolaño CEIP Mestre Vide Ourense

268 Concepción Justo López CEIP Amaro Refojo Verín

269 Guadalupe Del Pino Villamarin CIFP Portovello Ourense

270 Ana Rodríguez Novoa CEIP Ramón Otero Pedraio O Barco de Valdeorras

271 Nuria Feijoo Fernández CEIP Filomena Dato Barbadás

272 Cristal Alvarez Rodríguez CEIP Calvo Sotelo O Carballiño

273 Montserrat Ferrer Gómez CEE Miño Ourense

274 María Jesús Iglesias Suárez CEIP Albino Núñez Ourense

275 Dolores Ramona Rodríguez Márquez CPI Terras de Maside Maside

276 María Nieves Alonso Blanco IES Lauro Olmo O Barco de Valdeorras

277 María del Carmen Lopez Domínguez CEIP Carlos Cid Arregui Rairiz de Veiga

278 Soledad Rodríguez Vázquez IES Ramón Otero Pedraio Ourense

279 Carmen Montero López CPI Antonio Failde Coles

280 Vanessa María Villar García CEIP Mestre Vide Ourense

281 Silvia Fernández Carballo IES O Couto Ourense

282 María Teresa Rodríguez Puga CEIP Saco e Arce Toén



Nº NOME CENTRO CONCELLO

283 Eva Álvarez González CIFP Portovello Ourense

284 Isabel Guerra Gianzo CEIP Padre Crespo Xunqueira de Ambía

285 Carme Díaz Pérez IES Lagoa de Antela Xinzo de Limia

286 Luz Doval Gestal CEIP Amadeo Rodríguez Barroso Ourense

287 María Teresa Cerdeira Amado IES Universidade Laboral Ourense

288 Marta Nolasco Fraguas CEIP Calvo Sotelo O Carballiño

289 María de los Ángeles Díaz Rodriguez CEIP de Vistahermosa Ourense

290 Javier Fernández Puga CEIP Padre Feijoo Allariz

291 María Soledad López Rebordiños IES Lauro Olmo O Barco de Valdeorras

292 Mara López Martínez CEIP Manuel Sueiro Ourense

293 Raquel Novoa Castro CPI Virxe dos Remedios Castro Caldelas

294 Ana Garrido Rodríguez IES Eduardo Blanco Amor Ourense

295 María del Carmen Álvarez Calleja CEIP Curros Enríquez Celanova

296 Ana María Carrera Fernández EPA Ourense Ourense

297 Juan Cid Rivas CEIP Baños de Molgas Baños de Molgas

298 Isabel Gándara Arjomil IES As Lagoas Ourense

299 Ana Rosa Valiñas Pérez CEIP Mestre Vide Ourense

300 María Amelia Cachaldora Álvarez CEIP Ben-Cho-Sey O Pereiro de Aguiar

301 Ana Peña Vázquez CEIP Manzaneda Manzaneda

302 Iria López González CPI Antonio Failde Coles

303 Alba Pérez Feijoo CEIP Ben-Cho-Sey O Pereiro de Aguiar

304 Begoña Vilarchao Rodríguez CEIP de Maceda Maceda

305 Adrián Fernandez García IES Celanova-Celso Emilio Ferreiro Celanova

306 María Teresa Doval Pérez CEIP Mestre Vide Ourense

307 Verónica Vila Fabello CEIP de Práct. da E.U. Form. Profes. EXB Ourense

308 Josefa Del Rio Mosquera CEIP Ben-Cho-Sey O Pereiro de Aguiar

309 Carmen Figueiral Iglesias IES Ribeiro Ribadavia

310 Xosé Rodriguez Iglesias CEIP Albino Núñez Ourense

311 María Concepción Álvarez Fernández IES O Couto Ourense

312 Patricia Conde Cid CEIP Irmáns Villar Ourense

313 Dolores Cid Lama CEIP Inmaculada Ourense

314 Antonia de la C. Rodríguez Nieves IES Nº1 O Carballiño



 

Nº NOME CENTRO CONCELLO

1 María Luz López Pérez CEIP Balaídos Vigo

2 Nuria El Berdei Montero CEIP Vilaverde Mourente Pontevedra

3 Enma Iglesias Arbor CIFP A Granxa Ponteareas

4 José Manuel Rodríguez Arosa CIFP A Xunqueira Pontevedra

5 Patricia Pereira Fernández CEIP de Leirado Salvaterra de Miño

6 Lorenzo Chedas Redondo CEIP A Pedra Bueu

7 María Elena Quiñoy García CEIP de Tenorio Cotobade

8 José Emilio Gómez Fernández IES República Oriental de Urugüai Vigo

9 Yasmina Mª Souto Taboada CRA  Raiña Aragonta Salceda de Caselas

10 María Luisa Quintairos Fernández CIFP A Xunqueira Pontevedra

11 Fátima González González CPI Cova Terreña Baiona

12 Ángel J. Fernández Casasnovas CEP  Xosé Neira Vilas Gondomar

13 Ismael Pérez  Pérez CEIP Carballal Marín

14 Vivian Kitt Tejerina IES A Sangriña A Guarda

15 Santiago Barciela Garrido EOI Vigo

16 Elena Güimil Castro CEIP Amor Ruibal Barro

17 Santiago Prego Cabeza ESAD Vigo

18 Miguel Cimas Pita IES Rosais II Vigo

19 María Álvarez Ojeda CEIP Cabanas Pontevedra

20 Maria Fernández Gomez EEI Monte da Guia Vigo

Luz López Pérez

CEIP Balaídos 

(Vigo)



Nº NOME CENTRO CONCELLO

21 María José Cid Castro CMUS Superior de Vigo

22 Araceli Torres Fernández Escola de Restauración (ESCRBCG) Pontevedra

23 Verónica Barreira Santiso CRA María Zambrano O Rosal

24 Lucía Castro Veloso CRA A Lagoa Salvaterra de Miño

25 Luis Vilela Acuña CEIP Quintela Redondela

26 Senén Costas Sánchez IES Mendiño Redondela

27 María José Salgado González CEIP Serra Vincios Gondomar

28 María Castellano Barreiro IES Sánchez Cantón Pontevedra

29 Patricia Cabadas Álvarez CPI Cova Terreña Baiona

30 María Armada Rodríguez IES Pedra da Auga Ponteareas

31 Miguel Calvo Pregue CPI Pontecesures Pontecesures

32 Alfonso Lorenzo Vila CEP Pedro Caselles Beltrán Tomiño

33 Raquel López Rodríguez IES Laxeiro Lalín

34 Margarita Blanco Fernández CIFP A Xunqueira Pontevedra

35 Xosé Euloxio Santos Leites IES Politecnico Vigo

36 Maria Jesús Guisado Tato CEIP Lope de Vega Vigo

37 Álvaro Rodríguez Díaz CIFP Fermín Bouza Brey Vilagarcía de Arousa

38 Nataxa Pérez De La Fuente Alabau CEIP Pena de Francia Mos

39 Adrián De Cima Espeso CPI A Cañiza A Cañiza

40 María Concepción Cibeira Godás CEIP Manuel Rivero Lalín

41 Roi Rodríguez Cagiao IES Carrasqueira Vigo

42 Generosa Morgade Rodríguez CEIP Alexandre Bóveda Redondela

43 Laura Vicente González CEIP Magaláns Dorrón Sanxenxo

44 Manuel González Coto CEIP Valverde Mayo Mos

45 Jaime Tenorio Pastoriza CEIP Castrillon Coiro Cangas

46 Sandra Aldao Braga CIFP Carlos Oroza Pontevedra

47 Felisa García Hernández CEIP da Ribeira Porriño

48 Mónica Salgueiro Rial CEIP Fontes Baíña Baiona

49 Verónica Pereiras Filloy CEIP Do Foxo A Estrada

50 Montserrat Coello Rodriguez CEIP Pintor Laxeiro Vigo

51 Manuel Martínez Alonso CEIP Antonio Carpintero Arbo

52 Sonia María Freire Randino IES A Xunqueira I Pontevedra

53 Silvia Fernández Alonso CEIP da Cruz Nigrán

54 Silvia Caride López CEIP A Rúa Cangas

55 Benigno Castillo Iglesias IES Castro Alobre Vilagarcía de Arousa

56 Carmen Del Real Pavón IES Ricardo Mella Vigo

57 Arturo Albores Martínez CEIP da Cruz Nigrán



Nº NOME CENTRO CONCELLO

58 Margarita Torres Neira IES Sánchez Cantón Pontevedra

59 María Begoña Fernández López CEIP O Pombal Vigo

60 Mercedes Rodríguez Bouza CEP Carlos Casares Salvaterra de Miño

61 Noa Cutrín Alende CEIP A Lomba Vilagarcía de Arousa

62 Emilio Conde Casas CEIP Santa Tegra Teis  Vigo

63 Estefanía Rodríguez Cela CEIP Humberto Juanes Nigrán

64 María Del Carmen Frade Gómez IES Laxeiro Lalín

65 Manuela Esperanza Lorenzo Carou CEIP da Cruz Nigrán

66 Beatriz Nuñez Martínez IES A Sangriña A Guarda

67 Javier María López Rodríguez IES Pintor Colmeiro Silleda

68 Andrea Martínez Rodríguez CRA María Clara Torres Tui

69 Sara Losada Santás CPI Antonio Palacios Porriño

70 Francisco Javier Álvarez Mata CEIP Manuel Villar Panamá A Estrada

71 María Corral Pérez CEIP Sárdoma-Moledo Vigo

72 Cristina Lombardía Lorenzo CEIP Chano Piñeiro Gondomar

73 Ángel Soto García CIFP Carlos Oroza Pontevedra

74 Sara Costa Osorio CEIP Castrillon-Coiro Cangas

75 Ana Isabel Refojos Alvarez CEIP Refoxos Oia

76 Susana Ara Poceiro Escola Restauración (ESCRBCG) Pontevedra

77 Ana Consolación Zamorano Muñoz CEIP Humberto Juanes Nigrán

78 Miguel Ángel Soto Cameselle IES A Guia Vigo

79 Susana Grandal Vizoso EPAPU Nelson Mandela A Lama

80 Ascensión Corbacho Bustos EEI Cristo da Vitoria Vigo

81 Denís Alén Rodríguez IES Alvaro Cunqueiro Vigo

82 Mª Hermelinda Pazos Freitas IES Illa de Tambo Marín

83 Josefa Iglesias Dacosta IES A Sangriña A Guarda

84 Maria Adelaida Vaamonde Salgado CEIP da Cruz-Camos Nigrán

85 Fátima Novoa Datorre CEIP Nosa Sra. da Piedade Vila de Cruces

86 Laura L. Gil Esteves CEIP O Pombal Vigo

87 Daniel Sánchez Limón IES A Guia Vigo

88 Marcial Ruiz Escudero IES Sanxenxo Sanxenxo

89 Martín Alves Costas CEIP Altamar Vigo

90 Marina Vidal Lorenzo CEIP Humberto Juanes Nigrán

91 Ana Fernández García CRA de Valga Valga

92 Maria Luisa Regal Menéndez CEIP O Pombal Vigo

93 Elena Veiga Rilo IES Pedra da Auga Ponteareas

94 Verónica Simón Mejuto CEIP de Silleda Silleda

95 Montserrat Cancelas Alvarez CEIP Sestelo-Baión Sestelo



Nº NOME CENTRO CONCELLO

96 María Angeles Pérez Losada IES Politecnico Vigo

97 José Vieitez Ferrandáns IES Montecelo Pontevedra

98 José Rivera Miragaya CPI Cova Terreña Baiona

99 Rebeca Fervenza Collazo CEIP San Roque Darbo Cangas

100 Manuel Abelleira Ramos CFR Pontevedra Pontevedra

101 Carmen Abizanda Losada ESAD Vigo

102 Rosa Maria Gayoso Vázquez CMUS  Superior Vigo

103 María del Carmen Leal Santamaría CEIP Lourido Poio

104 Lucia Montemurri Mengarelli CEIP O Pombal Vigo

105 Olga Leirós Pérez CEIP Guillarei Tui

106 Isabel Gómez Rey IES Vilalonga Sanxenxo

107 Fernando Ángel Llera Rodríguez ESAD Vigo

108 Mario Peris Salom CMUS  Superior Vigo

109 Cristina Rey Viaño CEIP Sestelo-Baión Vilanova de Arousa

110 Shaila Areán Vázquez CEIP Xesús Golmar Lalín

111 María José Collazo Prelcic CEIP Cedeira Redondela

112 Vicente Martínez Rulán CIFP Valentín Paz Andrade Vigo

113 Alejandra Ledo Cereijo CEIP Campolongo Pontevedra

114 Ana María Fernández Arteaga ESAD Vigo

115 Patricia Blanco Piñeiro CMUS  Superior Vigo

116 Luis Villaverde Platas CPI Domingo Fontán Portas

117 Antía Sapiña González CEIP nº 1 de Tui Tui

118 Natalia Fernández Rodríguez CEIP Ría de Vigo Vigo

119 Roberto Eiriz Vázquez IES Laxeiro Lalín

120 Juan Pablo Valverde Morán IES de Sampaio Tui

121 Sofía Domínguez Martínez CEIP A Paz Vigo

122 Benita Victoria Martínez Jorrín IES Torrente Ballester Pontevedra

123 Alberto Alejos Castro IES Audiovisual Vigo

124 Carmen Lasarte Valverde CEIP Josefa Alonso de Alonso Vigo

125 David Camiños Rivas IES Frei Martín Sarmiento Pontevedra

126 Víctor José Garví Soler IES San Tomé De Freixeiro Vigo

127 María Jesús Cal Oliveira CEIP Nosa Sra. de Lourdes Mondariz Balneario

128 Jesús Fernández Sulleiro IES Pintor Colmeiro Silleda

129 Sara Alvarez Miranda EEI Do Con Moaña

130 Beatriz Somoza Pires CEIP Riomaior Vilaboa

131 Antonio del Real Pavón IES Antón Losada Diéguez A Estrada

132 Fabia María Esteban Paramio EEI Cristo da Vitoria Vigo



Nº NOME CENTRO CONCELLO

133 Piedad Fuentes Rivas CEP Celso Emilio Ferreiro Vigo

134 Mónica Iglesias Montero CEIP Espedregada Poio

135 Raquel Saavedra Varela CEIP ILLas Cies Vigo

136 María Fe Prado Lorenzo CIFP Valentín Paz Andrade Vigo

137 Marta Otero Otero IES Ramón Aller Ulloa Lalín

138 Rita Rodríguez López CEIP Fermín Bouza Brey Ponteareas

139 Raúl Rey Núñez CIFP Valentín Paz Andrade Vigo

140 Moisés Acuña Alfonsín CIFP A Xunqueira Pontevedra

141 Lucía Belén Álvarez Garea EEI Monte do Alba Vigo

142 Baltasar Berciano Valderrey IES Pazo da Mercé As Neves

143 Laura Oliveira Varela CEIP de Cerdeiriñas Vila de Cruces

144 Jorge Agustín Vázquez Blanco CEIP Feliciano Barrera Ponteareas

145 María Begoña Jara Segura CEIP Pintor Laxeiro Vigo

146 José Antonio Tizón Rodríguez CPI Alfonso VII Caldas de Reis

147 Bárbara Lamelo González CEIP Marquesa Pazo de Mercé As Neves

148 María Fe Flores Labandeira EEI Rúa Hernán Cortés Vigo

149 María Ogando Bautista IES de Salvaterra de Miño Salvaterra de Miño

150 María Elena González Moreiras CEIP Illas Cies Vigo

151 María Concepción San Vicente Romero IES Antón Losada Diéguez A Estrada

152 Estela Cid Núñez CEIP Mestre Ramiro Sabell Mosquera Ponteareas

153 Esther Carmen Aisa Vicien CEP Santa Tegra Vigo

154 María Lorelay Simón Mejuto CEIP Xesús Golmar Lalín

155 Belén Gordedo Ferreiroá CEP Altamira Salceda de Caselas

156 Mónica Patricia Muñoz Sobrino CEIP Alfonso Rodríguez Castelao Vigo

157 Margarita Torres Neira IES Sánchez Cantón Pontevedra

158 Marta Outeiriño Gallego IES Val do Tea Ponteareas

159 Patricia Rodríguez Moinelo CEIP Reboreda Redondela

160 Manuel Lugo Latas IES Marco do Camballón Vila de Cruces

161 Adrián Barros Abalde CPI Mondariz Mondariz

162 María Fernández Gómez EEI Monte da Guia Vigo

163 Paula Ríos Estévez IES Laxeiro Lalín

164 Santiago Manso Fernández CEIP A Guía Moaña

165 Ascensión Sánchez Ibáñez IES Pedra da Auga Ponteareas

166 Anabel Castro Veloso CEIP de Silleda Silleda

167 Yara Blanco Hidalgo CEIP Altamar Vigo

168 Rubén Martínez García CEIP Antonio Carpintero Arbo

169 Marta Barcala Calveiro EPAPU Nelson Mandela A Lama



Nº NOME CENTRO CONCELLO

170 Eva Molina Parada CEIP Pena de Francia Mos

171 Coral Estévez Labandeira CEIP Fermín Bouza Brey Ponteareas

172 Porfirio Seara Deus CEIP Xesús Golmar Lalín

173 Elisa María Pazos Pazos IES Alexandre Bóveda Vigo

174 Israel Puente-Dodd Fernández IES A Cañiza A Cañiza

175 Oswaldo González Silva IES A Sangriña A Guarda

176 María Mas Alonso EEI Rúa Hernán Cortés Vigo

177 Dunia Damota Bermúdez CEIP Infante Príncipe Felipe de Borbón Salvaterra de Miño

178 Iago Porto Díaz IES Antón Losada Diéguez A Estrada

179 Sonia Rodríguez Calvo CEIP Canicouva Vigo

180 Patricia Sotelo Requejo CEIP Santiago de Oliveira Ponteareas

181 Verónica Araujo Meiriño CPI A Cañiza A Cañiza

182 Alejandro Guntiñas Paredes IES Indalecio Pérez Tizón Tui

183 Patricia Barreiro Rodríguez CEIP Souto-Donas Gondomar

184 Elvira Presa Ucha CEIP Nosa Sra. dos Renedios Ponteareas

185 María Luz Silva Fontán CEIP Pintor Antonio Fern´nadez López Tomiño

186 Leticia Barciela Escudero CEIP Guillarei Tui

187 Mónica Díaz Prada CEIP Virxe do Rocío Vigo

188 Mónica Medeiros Casado CRA A Lagoa Salvaterra de Miño

189 Enrique Poncela Castiñeiras CEIP Seis do Nadal Vigo

190 Ana Rodríguez Novoa CEIP Marquesa Pazo da Mercé As Neves

191 Carlos Campos Seijo CEIP Manuel Sieiro Crecente

192 Fátima Arbones Nogueira CPI Cova Terreña Baiona

193 Alba González Viso CPI A Cañiza A Cañiza

194 Rocío Fernández Blanco CEIP de Valeixe A Cañiza

195 Natalia García Gesto CPI de Mondariz Mondariz

196 Adrián González Iglesias CEIP Santiago de Oliveira Ponteareas

197 Nérida Afonso Sánchez CEIP Antonio Carpintero Arbo

198 Marta Mira Miñones CIFP Manuel Antonio Vigo

199 María Fernández Traba CEIP seis do Nadal Vigo

200 Tana Alonso San Martín CEIP Isidora Riestra Poio

201 Olaya Aldazabal Elías IES San Tomé Freixeiro Vigo

202 Iria Rodríguez Guimarey CEIP Mestre Ramiro Sabell Mosquera Ponteareas

203 Cristina Jorge García IES da Cañiza A Cañiza

204 Sheila Álvarez Hijosa CRA Raiña Aragonta Salceda de Caselas

205 Xiana Novoa Lozano CEIP Manuel Sieiro Crecente

206 Rocío Martínez Martínez IES Pedra da Auga Ponteareas



Nº NOME CENTRO CONCELLO

207 Arturo Rodríguez Rodríguez CEIP de Mondariz Mondariz

208 Antía Otero Represas CEIP Fermín Bouza Brey Ponteareas

209 María Esther Pérez Parente CPI A CAñiza A Cañiza

210 Xosé Luis Campelo Ledo IES Barral Ponteareas

211 Sandra Peña Ferreiro IES Terra de Turonio Gondomar

212 Claudia Camila Rodríguez Rodríguez CEIP Nosa Señora dos Remedios Ponteareas

213 Lidia Rodríguez Posada CEIP Eduardo Pondal Vigo
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